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® ®
Estado de Actividades S E D l F

w®

Zacatecas Del1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y del1de enero al 31 de diciembre de 2020 ZACATECAS
GOBIERNG DEL ESTADG .
2021-2027 (Cifras en Pesos)
e “n
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
| Ingresos de la Gestién 37,303,145 22,642,727 Gastos de Funcionamiento 259,961,512 242,881,332
| Impuestos [1] (1] Servicios Personales 190,697,506 176,125,617
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] 0 Materiales y Suministros 21,076,528 18,800,603
Contribuciones de Mejoras [4] a Servicios Generales 48,187,478 47,955,112 |
Derechos 0 0
Praductos 1,229,270 3,157,222 T ias, Asii i Subsidios y Otras Ayudas 185,653,931 196,620,208
Aprovechamientos 0 5,070 Transferencias Interas y Asignaciones al Sector Piiblico 0 551,408
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 36,073,875 10,480,435 Transferencias al Resto del Sector Publico 234 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 185,653,697 196,068,800
Pensiones y Jubilaciones 0 0 |
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Participaciones, Aportaci , C ios, | i Derivados de 407,274,569 435,373,014 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
T fas. Asi :  Subsidios y Sub i y
Pensiones y Jubilaciones. Donativos 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la . .
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 Teamolerenciasal Exarist 0 0
. ) - " Befai
IL?:.;:::.Z@B. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 407,274,560 435,373,014
Participaci y Apor 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 100,528 0 Participaciones [} ]
Ingresos Financieros 0 0 Aportaciones 0 ]
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0 Convenios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u o °
Obsclescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 100,528 0 Intereses de la Deuda Publica 0 ]
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 444,678,242 458,015,741 Gastos de la Deuda Publica Q 0
| Costo por Coberturas 4] [4]
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 14,980,818 14,584,386
Esti iones, Depreci Deteri , Obsol ia y izacione: 14,980,818 14,684,386
Provisiones V] 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u o -
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otres Gastos 0 0
Inversién Publica 0 0
I ion Publica no Capitalizabl 1] 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 460,596,261 454,085,926
Resultados del Ejercicio {(Ahorro/Desahorro) -15,918,019 3,929,815

1l testa de decir verdad que kos Estados Financieros y sus Notas son cormectos y del emisor,
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Informacion Financiera Cuarto Trimestre 2021

@ Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia - S E Dl F

Estado de Situacién Financiera ZACATECAS
Zacatecas Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020
2021.2027 (Cifras en Pesos)
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 40,617,696 40,255,087 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 23,827,833 24,467,693
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,445,782 41,469,083 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,674,313 5,134,100 Parcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 Q
Almacenes 1,369,299 1,369,299 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a o 0
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes o 1] Provisiones a Corto Plazo 2,395,272 20,524,434
Ctros Pasivos a Corto Plazo 5,142,182 6,053,938
Total de Activos Circulantes 76,107,090 88,227,569
Total de Pasivos Circulantes 31,365,287 51,046,065
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo a 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo ol 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 399,651,392 404,390,867 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 181,467,440 168,702,693 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
" " Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracidn
Activos Intangibles 2,774,140 2,779,199 a Largo Plazo ¢ 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -108,672,293 -94,605,741 Provisiones a Largo Plazo 4,212,000 4,212,000
Activos Diferidos 0 152,805 |
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 4,212,000 4,212,000
Otros Activos no Circulantes 38,891,055 38,891,055
Total de! Pasivo 35,577,287 55,258,065
Total de Activos Na Circulantes 514,111,734 520,305,819
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 590,218,824 608,533,388
Hacienda Pablica/Patrimonic Contribuido 25,186,855 25,186,855
Aportaciones 6,000,468 6,000,468
Donaciones de Capital 19,186,387 19,186,387
Actualizacion de la Hacienda Pblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 529,454,682 528,088,468
Resultados del Ejercicio (Ahomo / Desahorro) -15,918,019 3,929,815
Resultados de Ejercicios Anteriores 565,824,253 544,610,192
Revaltos 13,870 13,870
Reservas o 0
Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores -20,465,422 -20,465,409
Exceso o Insuficiencia en la A lizacién de Ja Haciend: 0 0
Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 V]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Puiblica/ Patrimonio 554,641,537 553,275,323 |
Total del Pasivo y Hacienda Piblica / Patrimonio 590,218,824 608,533,388

| Vo 8o | Auorizs
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Informacién Financiera Cuarto Trimestre 2021

Estado de Variacién en la Hacienda Publica

bi Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

EE L EY

Pdblica/Patrimonio

Generado de Ejercicios
Anteriores

524,158,653

0
544,610,192
13,870

0
-20,465,409

524,158,653

21,214,061

0
21,214,061
]
0

0

Zacatecas Del1 de enero al 31 de diciembre de 2021
COBIERNG DEL ESTADO 1 (Cifras en peSDS}
20212027
Hacienda
Concepto Publica/Patrimonio
Contribuido
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2020 25,186,855
Aportaciones 6,000,468
| Donaciones de Capital 19,186,387
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto 2020 L]
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Revallos 0
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0
|
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2020 0
Resultados por Posicion Monetaria 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2020 25,186,855
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimenio Contribuido Neto de 2021 0
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 0
Actualizacion de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2021 0
| Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0
Revallios 0
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antericres 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablical 0
Patrimonio Neto de 2021
Resultados por Posicion Monetaria a
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios o]
Hacienda Publical Patrimonio Neto Final de 2021 25,186,855

545,372,714

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

3,929,816

3,929,816
0

0
Q
0
3,929,816

-19,847,847

-15,918,019
-3,929,816
0

o]

=12

-15,918,031

SEDIF

ZACATECAS

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacién de la

s TOTAL
Hacienda
Publica/Patrimonio
0 25,186,855
0 6,000,468
0 19,186,387
0 0
0 528,088,469
Q 3,929,816
0 544,610,192
0 13870 |
0 0 |
0 -20,465,409
0 o
0 0
"] 0
[} 553,275,324
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1,368,214
0 -15,918,019
0 17,284,245
1] 0
0 0
0 -12
0 0
0
0 0
0 554,641,538

Bajo protesta de decir verdad declararmos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos ¥ responsabilidad del emisor.
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Zacatecas

COBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deteriorc y Amortizacién Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Informacion Financiera Cuarto Trimestre 2021
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del1 de enero al 31de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos

m

31,441,919 13,127,355
12,483,088 362,609
0 362,609
9,023,301 0
3,459,787 0
Q 0

0 0

0 0

0 0
18,958,831 12,764,746
Q Q

0 0
4,739,474 Q
0 12,764,746

0 0]
14,066,552 0
152,805 0

0 0

0 0

)
Concepto

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicidn Menetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

& SEDIF
ZACATECAS
Aplicacion

0 19,680,779

0 19,680,779

0 639,860

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 18,129,162

0 911,757

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

17,284,246 15,918,031

0 0

0 0

0 0

0 0

17,284,246 15,918,031

0 15,918,019

17,284,246 0

0 0

0 0

0 12

0 0

0 0

0 0

Ela
SUBDIRECCION DE
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= Informacién Financiera Cuarto Trimestre 2021

’ g - ® ¢
. Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia S E D l F

Estado de Flujos de Efectivo ZACATECAS

Zacatecas Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
GOBIERNG DEL ESTADRGC J
o (Cifras en Pesos)
Concepto Concepto 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 444,678,242 458,015,741 Origen 18,958,831 14,584,386
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,739,474 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 o] Otros Origenes de Inversion 14,219,357 14,584,386
Derechos 0 0
Productos 1,229,270 3,157,222 Aplicacién 12,764,746 25,367,097
Aprovechamientos 0 5,070 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 21,627,558
Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios 36,073,875 19,480,435 Bienes Muebles 12,764,746 3,660,616
| Otras Aplicaciones de Inversion Q 78,923
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la . " o .
Netos de Efi d B
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 9 0 Flujes Netos gs ETective/por Actividades: de laversion £134.085 BTEZT1
Irapsfgrenc:a. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 407274 569 435373014
ubilaciones
Otros Origenes de Operacion 100,528 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Aplicacién 460,596,261 454,085,926
Servicios Personales 190,697,506 176,125,617 Origen 29,767,334 10,579,016
Materiales y Suministros 21,076,528 18,800,603 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 48,187,478 47,955,112 Interno 0 0
Externo Y] 0
( Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 551,408 Otros Crigenes de Financiamiento 29,767,334 10,579,016
Transferencias al resto del Sector Publico 234 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 Aplicacién 19,680,791 17,489,411
Ayudas Sociales 185,653,697 196,068,800 Servicios de la Deuda 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Interno 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 19,680,791 17,489,411
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 10,086,543 -6,910,395
Participaciones. 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 362,609 -13,763,291
Convenios 0 0
0 0
Otras Aplicaciones de QOperacién 14,980,818 14,584,386
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 40,255,087 54,018,377
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -15,918,019 3,929,815 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 40,617,696 40,255,087
|
|- o . - 2
Bajo protesta de decir vardad declaramos que los Estad inancieros y sus Notas son correctos y i del emisor,

|
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Informacién Financiera Cuarto Trimestre 2021

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia -2 S E D I F
Estado Analitico del Activo 0

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

CGOBIERND DEL ESTADO

2021-2027 (Cifras en Pesos}

ZACATECAS

Abonos del i Variacién del
Saldo Inicial Cargos del Periodo 5 Saldo Final 2
Concepto Periodo Periodo

ACTIVO 608,533,388 2,062,765,392 2,081,079,956 590,218,824 -18,314,564
Activo Circulante 88,227,569 1,975,300,459 1,987,420,938 76,107,090 -12,120,479
Efectivo y Equivalentes 40,255,087 1,473,233,227 1,472,870,617 40,617,697 362,610
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 41,469,083 501,246,357 510,269,659 32,445,781 -9,023,302
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,134,100 813,131 4,272,918 1,674,313 -3,459,787
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 1,369,299 7,744 7,744 1,369,299 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 520,305,819 87,464,933 93,659,018 514,111,734 -6,194,085
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 404,390,867 73,141,794 77,881,268 399,651,393 -4,739,474
Bienes Muebles 168,702,693 13,802,794 1,038,047 181,467,440 12,764,747
Activos Intangibles 2,774,140 0 0 2,774,140 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -94,605,741 520,345 14,586,898 -108,672,294 -14,066,553
Activos Diferidos 152,805 0 152,805 0 -152,805
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 38,891,055 0 0 38,891,055 0

0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

| Vo.Bo i i I ) Autorizd
SUBDIRECCION DE S FINANCIEROS “.__ COORDINACION ADMINISTRATIVA ' _DIRECCION GENERAL




Informacion Financiera Cuarto Trimestre 2021

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia S E D I F
Estado Analitico de la Deuda tros Pasivos
d o ¥ O ZACATECAS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
Zacatecas :
GOBIERNO DEL ESTACO (leras en peSOS
2021-2027
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
S
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
088 |

TOTAL DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 35,577,287 55,258,065
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Informacién Financiera Cuarto Trimestre 2021

e SEDIF

ZACATECAS

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Informe sobre Pasivos Contingentes

2021-2027

J.! Zacatecas
GOBIERNO DEL ESTADO

Al 30 de septiembre de 2021

(Pesos)

JOEL VACIO MARRUFO JUICIO LABORAL 715/V/2015 10/3ULIO/2015 $ 250,000.00
YADIRA BERENICE HERNANDEZ GONZALEZ JUICIO LABORAL 762015 10/JULIO/ 2015 $ 250,000.00
MAURO GAMALIEL ARTEAGA DELGADO JUICIO LABORAL 1046/VI/2016 09/NOVIEMBRE/2016 S 480,000.00
FRANCISCO JAVIER MENDEZ VILLAGRANA JUICIO LABORAL 877/N/2017 21/.SEPTIEMBRE/2017 $ 175,000.00
EDGAR EDUARDO ORTIZ LANDA JUICIO LABORAL 575/111/2017 10/ NOVIEMBRE/2016 $ 250,000.00
HECTOR ESCOBAR JUICIO LABORAL 840/IV/2018 28/09/2018 $ 250,000.00
FRANCISCO JAVIER TREJO NUNEZ JUICIO LABORAL aNAV/2017 15/03/2017 $ 250,000.00
JESUS MARIA HERRERA MARTINEZ JUICIO LABORAL 840/1V/2018 28/09/2018 $ 250,000.00
MAURI FEDERICO FAJARDO ESPARZA JUICIO LABORAL 73/1/2019 29/01/2019 $ 400,000.00
HECTOR ESCOBAR CHAVEZ CHAIREZ JUICIO LABORAL 73/1/2019 29/01/2019 3 400,000.00
MONICA CECILIA MARTINEZ AGUILAR JUICIO LABORAL 73/1/2019 29/01/2019 3 400,000.00
JESUS ANTONIO GARCIA RAMIREZ JUICIO LABORAL 73/1/2019 29/01/2019 3 400,000.00
ALEJANDRA DEYANIRA ORTIZ ESPINOZA JUICIO LABORAL 73//2019 29/01/2019 $ 400,000.00
MARCO ANTONIO GALLEGOS APARICIO JUICIO LABORAL 73/1/2019 29/01/2013 5 400,000.00
ESPERANZA CASTRUITA BAUTISTA JUICIO LABORAL 489/111/2019 21/05/2012 $ 57,000.00
TOTAL $ 4,612,000.00

: . SUBDIRECCION DER

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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IF
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia @ SEHREGE

Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

a) NOTAS DE DESGLOCE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Efectivo y Equivalentes. - Son los recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

1. La cuenta de Efectivo y Equivalentes al 30 de septiembre de 2021, informa un saldo de $40°617,696 pesos, la cual esta integrada de la siguiente
manera:
La cuenta 1111 Efectivo, con un saldo de $17,000 pesos, corresponde al fondo en efectivo de caja chica del Paseo Turistico Teleférico por
$3,000, fondo fijo de caja del estacionamiento de Plaza Bicentenario con $2,000 pesos y 12,000 pesos del sistema de cobro de estacionamientos
del Centro de Ferias.

La cuenta 1112 Bancos/Tesoreria, expresa un saldo de $20'273,529 pesos, la cual se resume a continuacién en base a su fuente de
financiamiento.

Bancos 1112

SUBCUENTA CONCEPTO MONTO

10 RECEPTORADE RECURSOS LOCALES RECURSO ESTATAL Y PROPIO $ 20,007,099
30 RECURSOS FEDERALES FAM ( RAMO 33) $ 266,429

Saldo en Bancos [§3 20,273,529

La Cuenta 1114 Inversiones Temporales (hasta 3 meses), representa el monto invertido en cuentas productivas, cuya recuperacion se efectuara
en un plazo menor a tres meses, y que al final del periodo termina con un importe de $20°327,167 pesos.

Inversiones 1114

SUBCUENTA CONCEPTO TIPO MONTO

10 RECEPTORADE RECURSOS LOCALES RECURSO ESTATAL Y PROPIO $ 12,664,088
30 RECURSOS FEDERALES RAMO XX $ 7,663,080

Saldo en Inversiones Temporales &3 20,327,167

Bajo protesta de decir yerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir

2. Representa los derechos de cobro originados por el desarrollo de nuestras actividades; la cual al término del periodo que se informa tiene un saldo de

$32'445,782 pesos; mencionado RUBRO esta integrado por cuatro cuentas, las cuales se detallan a continuacion:

El saldo de la cuenta 1122 Cuentas por cobrar a Corto Plazo al final del periodo refleja un saldo de $2'748,766 pesos, misma que representa el monto
de los derechos de cobro a favor del Sistema Estatal DIF que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses, representa el presupuesto del

gjercicio 2021 que no ha sido radicado por la Secretaria de Finanzas.

La cuenta 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo reporta un saldo al 31 de diciembre 2021 de $22,459 pesos, cantidad que representa los

gastos a comprobar otorgados a diferentes areas del SEDIF, pendientes de ser comprobados

3. En el siguiente cuadro podemos observar la Cuenta 1126 Préstamos Otorgados a Corto Plazo por un monto total de $81,408 pesos, cantidad que
representa los préstamos internos otorgados a empleados de manera extraordinaria, en el que se incluye el capital otorgado en préstamo pendiente de
ser recuperado y los intereses generados, se ha implementado en coordinacién con el area juridica un mecanismo de cobranza, que permita la
recuperacion efectiva y paulatina de los recursos publicos.

‘

Prestamos Otorgados a Corto Plazo1126

SUBCUENTA CONCEPTO 180dias | 365dias |

2015 JANETT VARELA MAYRA 54,548
2017 PETRA PATRICIA JARAMENDOZA $ 20,860
2020 MARGARITAHERNANDEZ DEL RIO $ 6,000

Total Prestamos Otorgados Corto Plazo [ 81,408 __

La Cuenta 1129 Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las
actividades de esta Dependencia e informa un saldo total de $29,593,210 pesos.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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En el siguiente cuadro el saldo mas representativo se observa en la subcuenta 2021 Movimientos Ejercicio 2021 con un importe de $22'232,840 pesos,
cantidad que engloba la creacién del adeudo por $20°300,000 pesos a cargo de Promotora de Ferias y Fiestas Populares A.C., por el incumplimiento al
convenio de colaboracién entre Gobierno del Estado y mencionada asociacion, por la cancelacién de los conciertos de Ozuna y Ricky Martin. Otra cantidad
significativa corresponde a la subcuenta 4212 por $5’018,115 pesos misma que tiene un ciclo de revolvencia anual que permite los lineamientos
establecidos para cuotas de recuperacién del Programa de Asistencia Alimentaria, y que representa el total del adeudo de municipios del Estado al cierre
del periodo que se informa. ‘

Las subcuentas que la componen se detallan a continuacion:

Otros Derechos Recibir Efectivo o Equivalentes Corto Plazo 1129

SUBCUENTA CONCEPTO 365 dias

1000 SUBSIDIO AL EMPLEQ $ 12,231
2019 JUAN IGNACIO ROMO ORTIZ $ 310,400
2020 CREATIVE ARTIST AG $ 2,000,000
2021 PROMOTORADE FERIAS Y FIESTAS POPULARES $ 20,300,000
2021 MARTHA DEL ROCIO PACHECO DELGADO $ 898,635
2021 MUNICIPIO DE ZACATECAS $ 1,000,000
2021 ALVARO GARCIAHERNANDEZ $ 30,000
2021 SEPSASERVICIOS INTEGRALES SADE CV $ 3,480
4212 CUOTAS DE RECUPERACION $ 5,018,115
6000 IVAACREDITABLE $ 1,059

$

2018 DIVERSOS 19,291

Total Prestamos Otorgados Corto Plazo $ 2059321008 s s - [8 20803210

La cuenta Derechos a Recibir Bienes o Servicios esta compuesta por las cuentas 1131 y 1134, representan aquellos recursos otorgados por anticipado
a Proveedores de Bienes y Servicios, ademas de anticipo a Contratistas para Obra Civil, misma que asciende a un monto total de $1°674,313 pesos, y
se compone de la siguiente manera:

La cuenta 1131 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Servicios a Corto Plazo informa el monto de $11,899 pesos por transferencias
realizada al proveedor Kalisch Alonso Agencias Aduanales.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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La cuenta 1134 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo refleja un saldo de $1°869,283 pesos al final del periodo, monto que
representa los Anticipos a Contratistas por amortizar, de los cuales $715,168 pesos corresponde a recursos otorgados inicialmente del Fondo para el
Transporte de las Personas con Discapacidad del ejercicio 2016 para la construccion del drea de hidroterapia y obra complementaria en UBR Tlaltenango,
la cantidad de $340,990 pesos corresponde a la obra de construccion del tanque terapéutico en la UBR Zacatecas del ejercicio 2018, de las cantidades
antes mencionadas se tiene un procedimiento administrativo de Rescisién de Contrato de Obra Plblica, mientras que la cantidad de $606,256 pesos
pertenece al anticipo de la obra para la terminacion de la Ludoteca en las instalaciones de las oficinas centrales del SEDIF obra que a la fecha se encuentra
en proceso.
Anticipo a contratistas por obras publicas 1134

SUBCUENTA CONTRATISTA MONTO

2016 MARIADE LOUERDES LOPEZ DAVILA $ 715,168
2018 CONSTRUCCIONES D3 SADE CV $ 340,990
2021 SOSAMEDINAVIRGINIA $ 606,256

Total de anticipos de obra 3 1,662,414

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (Inventarios)
4. 1141 Inventario de Mercancias NO APLICA

5. La Cuenta 1151 Almacén de Materiales y Suministros de Consumo, |a cual refleja un importe de $1°369,299 pesos, representa el valor de los bienes
en existencia en almacenes de bienes de consumo y equipo necesario para la prestacion de servicios en el Centro de Ferias y Exposiciones y Paseo
Turistico Teleférico, mismo que se detalla a continuacién:

Almacen de Materiales y Suministros de Consumo 1151

SUBCUENTA CONCEPTO MONTO METODO

1 LOZA CRISTALERIA BAR $ 15,538 Valor de Adquisicion

7 ALMACEN DE CRISTALERIA, LOZA Y CUBIERTOS  § 311,253 Valor de Adquisicidn

9 ALMACEN DE BLANCOS $ 1,042,509 Valor de Adquisicion
$ 1,369,299

No se ha realizado cambio alguno en el método de valuacion de inventarios, debido a que no representa un impacto significativo en la Informacién

financiera, y se mantiene a su valor de adquisicion.
Bajo protesta de decir yerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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.,

ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras
6. Inversiones Financieras de los Fideicomisos. NO APLICA

7. Saldos de las participaciones y aportaciones de capital. NO APLICA

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso. - Representa el monto de los Bienes Inmuebles propiedad del Sistema Estatal
DIF, asi como las inversiones en activo fijo, los gastos derivados de actos de su adquisicion, adjudicacion y expropiacion e indemnizacion y los que se
generen por estudios de pre inversion cuando se realice por causas de interés publico; esta cuenta informa un saldo al 31 diciembre 2021 de $399'651,392
pesos misma que comprende los siguientes inmuebles:

Cuenta 1231 Terrenos, refleja el valor catastral de los terrenos, el cual asciende a un monto de $158'805,070 pesos, cuenta que se detalla a continuacion:

Terrenos 1231

SUBCUENTA CONCEPTO MONTO
1000 TERRENO INSTALACIONES SISTEMA ESTATAL DIF $ 43,387,200
2000 TERRENO PARQUE RECREATIVO LA ENCANTADA 3 31,265,098
3000 TERRENO ZOOLOGICO LA ENCANTADA $ 23,974,947
5000 TERRENO MENORES EN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES $ 1,083,420
6000 TERRENO CASAHOGAR SAINALTO $ 15,012,608
7000 TERRENO CAVIZ $ 7,185,750
8000 TERRENO ADIFAM APOZOL $ 6,053,257
9000 TERRENO CASA CUNA PLACIDO DOMINGO $ 4,545,190
10000 TERRENO CASA HOGAR TERCERA EDAD $ 25,663,040
11000 TERRENO CIPATLI $ 634,560

Total Terrenos 158,805,070

Bajo protesta de deciryerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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La cuenta 1233 Edificios No Habitacionales, informa el total del valor catastral de las Edificaciones propiedad del Sistema Estatal DIF, misma que se
integra de la siguiente manera:
Edificios no Habitacionales 1233

SUBGLENTA L | = ot o S0~ GONBERTO S e viies i L2 MONTO)

100.00 EDIFIC. TANQUE TERAPEUTICO TABASCO, ZAC. $ 3,746,161
200.00 EDIFIC TANQUE TERAPEU RIO GRANDE $ 4,282 095
300.00 CONSTRUCC. TANQUE TERAPEUTICO DE PINOS $ 8,828,169
400.00 CONSTRUCCIONES EN MPIO DE FRESNILLO $ 7,196,077
500.00 CONSTRUCC. EN MPIO DE GRAL PANFILO NATERA $ 1,998,000
600.00 CONSTRUCC TANQUE TERAPEUTICO MONTE ESCOBEDOQ $ 1,980,997
700.00 CONSTRUCC TANQUE TERAPEUTICO DE VALPARAISO, ZAC $ 3,517,581
800.00 CONSTRUCC TANQUE TERAPEUTICO ATOLINGA, ZAC $ 3,685,489

1,000.00 EDIFICACI6N SEDIF $ 8,676,750

1,100.00 UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO DE CUAUHTEMOG $ 5,090,955

1,200.00 EDIFICACION TANQUE TERAPEUTICO TEPETONGO $ 4,165,375

1,300.00 UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO DE MELCHOR OCAMPO $ 3,537,711

1,400.00 UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO ZACATECAS $ 158,402

1,500.00 UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA 3 6,897,606

2,000.00 EDIFICACION PARQUE RECREATIVO LA ENCANTADA $ 549,000

3,000.00 EDIFIC. CASAHOGAR P NINOS, NINAS Y JOVEN ZAC $ 34,108,972

4,000.00 EDIFICACIGN ZOOLOGICO LAENCANTADA $ 867,276

5,000.00 EDIFIC. MENORES EN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES $ 1,313,025

6,000.00 EDIFIC. CASAHOGAR SAIN ALTO $ 3,203,600

7,000.00 EDIFICACIGN CAVIZ $ 5,530,154

8,000.00 EDIFIC. ADIFAM APOZOL $ 3,855,648

9,000.00 EDIFICACIGN CASA CUNA PLACIDO DOMINGO $ 3,276,676

10,000.00 EDIFIC. CASAHOGAR TERCERAEDAD $ 2,938,900

10,001.00 REMODELACION CASA 3 EDAD (COCINACOMEDOR Y SALA TV) $ 3,184,596

11,000.00 EDIFICACIGN CIPATLI $ 1,067,504

12,000.00 EDIFIC CREE EN GUADALUPE $ 53,228,478

13,000.00 EDIFICACION CENTRO ADOLESCENTES PROYECTO DE VIDADIFEN FRESNILLO  § 12,748,860

14,000.00 EDIFICACION ALMACEN ALIMENTARIA $ 3,379,963

15,000.00 EDIFICACION TELEFERICO $ 5,789,168

Total Edificios 3 198,803,189

Bajo protesta de deciryerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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La cuenta 1235 Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico, al final del periodo informa un saldo de $42°043,134 pesos, de lo que
cabe destacar que el proceso de activacion contable de las obras, en el ejercicio 2018 fue positivo por obtener una respuesta favorable a las solicitudes
de transferencia de derechos sobre las obras donde se invirtieron recursos de otras dependencias, que con esta accién nos ha permitido incrementar el
patrimonio del Sistema Estatal DIF, ademas de tener los elementos que darén la certeza juridica de propiedad, cuyo destino es el beneficio de la poblacion
vulnerable y que tiene en operacidn el Sistema Estatal DIF. A continuacion, se detalla de manera pormenorizada la relacion de obras en proceso:

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Ptblico 1235

CONCEPTO MONTO

61010035 AMPLIACION DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO DE GENERAL PANFILO NATERA $ 37,715
61010036 AMPLIACION DE UNIDAD BASICA DE REHABILITACION DE ZACATECAS, ZAG $ 51,959
61680101 CONSTRUCCION DEL AREA DE HDROTERAPIA Y OBRA COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE TLALTENANGO $ 4,173,448
61680102 CONSTRUCCION DE LA UNIDAD BASICA DE REHABILITACION EN EL MUNICIPIO DE TEPETONGO $ 669,162
61680009 TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DEL TANQUE TERAPEUTICO Y CONEXION A UBR TLALTENANGO $ 2,527 757
61010034 INSTALACION Y EQUIPAMENTO DE TANQUE HIDROTERAP?UTICO MULTIFUNCIONA $ 3,085,325
61010037 CONSTRUCCION DE AREA DE HIDROTERAPIA Y OBRA COMPLEMENTARIA, EN EL MUNICIPIO DE VALPARAISO $ 2,267,893
1 CONSTRUCCION TANQUE TER EN UBR DE ZACCATECAS $ 1,683,081
61020069 CONSTRUCCION DE TANQUE TERAPEUTICO Y CONEXION A UNIDAD BASICA DE REHABILITACION ZACATECAS $ 3,970,707
61121009 2DA. ETAPA CASA DE LA TERCERA EDAD EN AREA GERIATRICA, CUARTO DE LAVADO Y CISTERNA $ 672
61132099 TERMINACION DE LA LUDOTECA OFICINAS CENTRALES DEL SEDIF 3 2,710,417
62010043 CONSTRUCCION DE AREA DE HIDROTERAPIA Y OBRA COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE $ 2,125,394
62010047 AMPLIACION Y REHABILITACION DE UNIDADES BASICAS DE REHABILITACION DE ZACATECAS $ 1,898,577
1 CASA HOGAR PARA JOVENES DE ZACATECAS $ 1,389,998
6201065 REHABILITACION DEL CABLEADO Y MEJORA DEL TELEFERICO EN ZACATECAS (3 ETAPA) $ 14,500,000
6201065 REHABILITACION DEL CABLEADO Y MEJORA DEL TELEFERICO EN ZACATECAS (3 ETAPA) $ 51,029

Total Construcciones en Proceso 3 42,043,134

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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La cuenta 1240 Bienes Muebles; representa el monto de los bienes propiedad del DIF Estatal, tales como Equipo de Oficina, Equipo de Operacian,
Equipo de Transporte, Maquinaria, Ejemplares en Zooldgico y otros bienes requeridos en el desempefio de las actividades del Sistema Estatal DIF, misma
que al final del periodo refleja un monto de $181°467,440 pesos, cuenta que se desglosa de la siguiente manera:

Bienes Muebles 1240

SUBCUENTA . | s s - inis i ot CONGEPTOE S ikt wieos s b iiss | 2255 MONTO

1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 21,052,545
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL $ 4,002,523
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y $ 23,828,017
1244 EQUIPO DE TRANSPORTE $ 32,866,690
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 97,101,006
1247 COLECCIONES, OBRAS E ARTE, Y OBJETOS VALIOSOS $ 59,959
1248 ACTIVOS BIOLOGICOS $ 2,556,700

“

Total Bienes Muebles 181,467,440

La Depreciacion, Amortizacion y Deterioro en la informacién financiera, representan el monto de la disminucién de valor contable de los bienes
propiedad del Sistema Estatal DIF por uso y paso del tiempo, calculo apegado a las Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio emitido
por el CONAC, en su apartado no 6. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién, del Ejercicio y Acumulada de Bienes.

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion de Bienes 126

SUBGUENTAC |+ - wiiii - oiiienen =il s CONGERTO e sounsi s o i aa il MONTO

1233 DEPRECIACION DE EDIFICIOS $ 1,050,158
1241 DEPREC. MOB. Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 11,855,731
1242 DEPREC. MOB. Y EQUIPO EDUCACIONAL $ 2,364,352
1243 DEPREC. INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 3 11,025,272
1244 DEPREC. DE VEHICULOS Y EQUIPO TRANSPORTE $ 55,282,769
1246 DEPREC. DE MAQUINARIAY HERRAMIENTAS $ 25,721,506
1247 DEPREC. DE COLECCIONES Y OBRAS DE ARTE $ 25979
1248 DETERRIORO ACTIVOS BIOLOGICOS $ 691,101
1254 AMORTIZACION DE LICENCIAS $ 80,919
1251 AMORTIZACION DE SOFTWARE $ 574,507

Total de depreciacion, Deterioro y Amortizacion 108,672,293

ad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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9. Con la automatizacion del sistema de cobro del estacionamiento denominado Megavelaria del Centro de Ferias y Exposiciones de Zacatecas y del

Estacionamiento de Plaza Bicentenario dentro del equipamiento se adquirié en ambaos casos un software de apoyo para su manejo. A continuacion, se
detallan los elementos que componen el concepto de software:

Software 1251

SUBCUENTAL | o o i nosn oo it b0 CONGBRTO it mssiasvabies s ot /e A ONTI) 555t |

5904 SOFTWARE PARATIMBRADO MASIVO DE CFDI

& 69,600

6541 SOFTWARE TRADUCTOR BRAILLER MARCA NULL 3 24,573
135987 DIF-04444 SOFTWARE $ 237,913
135988 DIF-04445 SOFTWARE $ 237,913
135989 DIF-04446 SOFTWARE $ 237,913
5904 SOFTWARE SISTEMAEQ DE COBRO AUTOMATICO DE ESTACIONAMIENTO $ 564,921
7836 SOFTWARE SISTEMAEQ DE COBRO AUTOMATICO DE ESTACIONAMIENTO $ 1,319,389

Total &3 2,692,222

La cuenta 1254 Licencias arroja un saldo de $81,919 pesos, del cual $71,917 pesos corresponden a la licencia por el uso de FORTINET, ademas de
licencia Aprendiendo a Leer con Pipo por $10,002 pesos.

La cuenta 1293 Bienes en Comodato informa un saldo de $38'891,055 pesos, cantidad que representa la sumatoria del valor del Equipo de Transporte

con adaptaciones para personas con discapacidad, entregados en comodato a los Municipios del Estado, como apoyo a los DIF Municipales y en beneficio
de la sociedad en estado de vulnerabilidad.

Estimaciones y Deterioros

10. A la fecha que se informa no se han aplicado criterios de estimaciones para cuentas incobrables y estimaciones de inventarios.

El criterio aplicado para la determinacién del deterioro de activos biolégicos, fue en base a informacion proporcionada por la Direccion del Parque Zoologico
La Encantada; donde el valor de deshecho para un ejemplar de edad avanzada se considera debe ser del 50% de su valor; se consider¢ la fecha de

nacimiento para determinar la vida de los ejemplares y se consideraron los 5 afios de vida (til establecidos en los Parametros de Estimacion de Vida Util
emitidos por el CONAC.

Otros Activos
11. Informacion sobre Circulante o no Circulante de otros activos y caracteristicas cualitativas significativas. NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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PASIVO

e Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, representa el monto de los adeudos del Sistema Estatal DIF, que se deberan pagar en un plazo menor o
igual a doce meses, misma que asciende a un total de $23'827,833 pesos al término del periodo que se informa, que de manera desagregada
se compone por las siguientes cuentas:

1. Los registros presupuestales por conceptos relacionados con Capitulo 1000 tales como Aportacion Patronal ISSSTEZAC, la adquisicion de Bienes y
Servicios y Ayudas Saociales, al registrar el momento contable del devengado se generan automaticamente las cuentas de pasivo 2111, 2112 y 2115
respectivamente, que al no tener el flujo de efectivo disponible no se concreta el momento contable del pagado en el Trimestre, que al término del periodo
reflejan el saldo siguiente:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

SUBCUENTAL _ _CONCEPTO | 90dias | 180dias | 365dias |

2111 SERVICIOS PERSONALES ACORTO PLAZO $ 5,316,118
2112 PROVEEDORES ACORTO PLAZO $ 10,083,795
2115 TRANSFERENCIAS OTORGADAS ACORTO PLAZO $ 5,537,568

Total retenciones y Conrtribuciones EISECEF# LY __

La Cuenta 2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo al final del periodo que se informa tiene un saldo de $2’868,303 pesos,
constituye las retenciones previstas en ley sobre remuneraciones realizadas al personal, ademas de las establecidas en la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas. Es importante manifestar que, de los saldos de ejercicios anteriores, conforme se van identificando las diferencias
mediante confrontas de retenciones de INFONAVIT, se van liquidando paulatinamente a los beneficiarios los saldos a favor correspondientes; mencionada
cuenta se detalla a continuacion:

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2117

SUBCUENTAL _ ___ _ _ CONCEPTO | 90gias | 180dias 365 dias

2014 RETENCIONES 2014 $ 538
2015 RETENCIONES 2015 $ 22,221
2016 RETENCIONES 2016 -$ 19,945
2017 RETENCIONES 2017 $ 13,633
2018 RETENCIONES 2018 $ 59,919
2019 RETENCIONES 2019 $ 128,793
2020 RETENCIONES 2020 $ 104,009
2021 RETENCIONES 2021 $ 2,559,136

Total retenciones y Conrtribuciones [#3 2,868,303 __
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La cuenta de mayor 2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, al término del ejercicio se informa un saldo de $22,048 pesos, importe que integra
los rendimientos generados por cada uno de los recurso federales invertidos en cuentas productivas, ademas de saldos no significativos.
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2119

EERCICIO] CONCEPTO. | g0dias | 180dias | 365dias |

2018 TESORERIA DE FEDERACION $ 2,185
2019 VIATICOS 2019 $ 150
2021 ELVA MAGDALENA CAMACHO PEREYRA $ 3,713
2021 DEVOLICION DE ANTICIPOS CENTRO DE FERIAS $ 1,000
2021 INCAPACIDADES IMSS $ 15,000

R T T

La cuenta 2199 Otros Pasivos Circulantes, es utilizada como cuenta puente para el registro de la deuda de municipios por concepto de cuotas de
recuperaciones del Programa de Alimentacién y Desarrollo Comunitario, de clientes del Centro de Ferias y Exposiciones, asi como para el registro de los
intereses devengados por préstamos personales. NO representan una obligacién de pago para el Sistema Estatal DIF, su registro es en cumplimiento a
las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables del Ingreso emitidos por el CONAC. Al término del periodo que se informa
tiene un saldo de $5’142,182 pesos, donde la Subcuenta 3700 por un importe de $5°018,115 peso representa el 97.66% del total. En seguida se detalla
la cuenta contable referida.

Otros Pasivos Circulantes 2199

SUBCUBNTAL - - o oo CONGEPTO. o i sboiiiins | 5 (00 diag o | o i1 B0 sian s | 5-°306 dhas -

2018 CUENTAPUENTE 2018 $ 59
3700 CUQOTAS DE RECUPERACION $ 5,018,115
3702 INTERESES PRESTAMOS PERSONALES $ 82,420
3900 CUENTAPUENTE $ 41,588

g ] S48 [ S k]
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

2) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

La Hacienda Publica / Patrimonio, en el siguiente cuadro se observa que el Patrimonio del Sistema Estatal DIF al inicio del ejercicio 2020 ascendia
a un monto de $553’°275,323 pesos. Al término del periodo que se informa, se obtuvo un saldo final de $554'641,538 pesos; teniendo solo un

incremento por la cantidad de $1,366,214 pesos.

Variacion en la Hacienda Publica/ Patrimonio del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021

Cuenta Contable

Saldo Inicial Cargc.)s del
Periodo

Abonos del
Periodo

Saldo Final Flujo del Periodo

Hacienda Publica/Patrimonio $ 553,275,324 | § 9,764,514 | $ 11,130,728 | $ 554,641,538 | $ 1,366,214
Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido $ 25,186,855 $ - $ 25,186,855 | -
Aportaciones $ 6,000,468 S S 6,000,468 | S -
Donaciones de Capital $ 19,186,387 S 19,186,387 | S -
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio s : 3 - s -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado $ 528,088,469 | $ 9,764,514 | 11,130,728 | $ 529,454,683 | $ 1,366,214
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 3,929,816 | $ 3,929,816 | -$ 15,918,019 |-$ 15,918,019 |-5 19,847,835
Resultado de Ejercicios Anteriores. $ 544,610,192 | $ 5,834,686 | $ 27,048,747 | $ 565,824,254 | S 21,214,062
Rewvaltios $ 13,870 | $ - S - $ 13,870 | $ -
Reservas $ . $ - s -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -5 20,465,409 | $ 12| s 0|-$ 20465421 |-§ 12
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3) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos
De acuerdo al cuadro siguiente la cantidad de $36’073,875 pesos, representa los ingresos obtenidos por los servicios que prestan las areas del
Sistema Estatal DIF, como: Teleférico, Centro de Ferias y Exposiciones, Parque Zoolégico La Encantada, Estacionamiento y Plaza Bicentenario,
cantidad que representa el 8.11% del total de los ingresos, mas otros ingresos y beneficios varios.
El importe de $1,229,270 pesos corresponden a los rendimientos generados en las cuentas bancarias productivas que se administran.
El monto de $407°274,569 pesos, representa el 92% de las fuentes de financiamiento, y proviene del presupuesto de recurso estatal y federal

que fue asignado para el gjercicio que se informa.

Ingresos del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

CONCEPTO PORCENTAJE DEVENGADO

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 8% $ 37,303,145
Productos de Tipo Corriente 028% % 1,229,270
Ingresos por Ventas de Bienes y Senvicios 8.11% $ 36,073,875
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 92%

Otras Ayudas $ 407,274,569
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 92% $ 407,274,569
Otros Ingresos y Beneficios 0% $ 100,528
Ofros Ingresos yBeneficios Varios 0.02% $ 100,528

Total de Ingresos del Periodo 100%| $ 444,678,242

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

1 Gastos y otras Pérdidas

En la siguiente tabla podemos observar los conceptos y montos en los cuales se ha ejercido el presupuesto autorizado en el periodo que se
informa, el cual fue por un total de $460°596,261 pesos. En Gastos de funcionamiento u operacion se ejercio la cantidad de $259'961,512 pesos
cantidad que representa el 56% del total de las erogaciones, conceptos que comprenden el pago de ndminas, compra de materiales y suministros

y contratacion de servicios diversos.

En este periodo se ha devengado la cantidad de $185°653,931 pesos por concepto de Ayudas Sociales, importe que representa el 40% de la
totalidad de los egresos, de los cuales $$169°834,416 corresponden a los programas alimentarios con recurso asignado de Fondo de aportacion

Multiple.

Ademas, se determind un egreso contable por la cantidad de $14°980,818 pesos por concepto de Estimaciones, Depreciacion de Bienes Muebles
e Inmuebles, Deterioro de Bienes Bioldgicos y Amortizacion de Licencias, misma que significa el 3% del total.

Egresos del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

e SEDIF
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L concerro | PORCENTAJE | DEVENGADO

Gastos de Funcionamiento
Senvicios Personales

56% 259,961,512

Materiales y Suminsitros
Senvicios Generales

Ayudas Sociales

41% 190,697,506

5%, 21,076,528

10% 48,187,478

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 40% 185,653,931
Transferencias Internas y Asignaciones Al Sector Publico 0.00% 234
40% 185,653,607

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3% 14,980,818
Estimaciones Depreciaciones Deterioros Obsolecencia y Amortizaciones 3% 14,980,818

Total Egresos del Periodo 100%| $ 460,596,261

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final de las cuentas de Efectivo y Equivalentes tiene como finalidad mostrar la variacion en el flujo de efectivo del
periodo que se informa; por lo que en el cuadro siguiente se observa un incremento en el flujo en las cuentas bancarias por un total de $362,610
pesos.

Efectivo y Equivalentes

CUENTA Saldo Final Saldlo Final VARIACION
—31dic2021 | 31Dic 2020

EFECTIVO EN CAJA $ 17,000 $ 17,000 $ -
EFECTIVO EN BANCOS $ 20,273,529 $ 10,815,240 § 9,458,289
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA3 MESES) § 20,327,167 $ 29,422,846 -$ 9,095,679

Total de efectivo y equivalentes B3 40,617,696| $ 40,255,086( $ 362,610

Actividades de Inversion

De acuerdo a lo que se puede observar en el cuadro siguiente las actividades de inversion del ejercicio 2021, ha sido muy conservadora esto
derivado de la disminucion en el flujo de efectivo de recursos propios, aunado a la nula presupuestacion en capitulo 5000 por medio de gasto
estratégico o recurso estatal para el presente ejercicio.

Inversion del Periodo

Actividad periodo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso. $ 3,538,855
Bienes Muebles $ 4,908,617
Activos Intangibles $ -
Depreciacién, Deterioro y Amortizaciéon Acum. de Bienes -5 14,980,818
$ 6,533,347

Como NO se registraron Rubros Extraordinarios en el periodo, la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y
la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios NO APLICA.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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R ISaaaaaaaeeee——————
W
V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

Conciliacién entre Ingresos Presupuestarios e Ingresos Contables.
Conciliacion entre Ingresos Presupuestarios y Contables del 1° de Enero al 31 de Diciembre 2021

1. Ingresos Presupuestarios (Analitico de Ingresos) $ 444,678,242
3 ,

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolecencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos yBeneficios Varios

Otros Ingresos no Presupuestarios

8 B h |
'

(2]

_Menos Ingresos Presupuestarios no Contables ) i -
Productos de Capital '
Aprovechamientos de Capital

Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Ingresos Contables (Estado de Actividades) $ 444678242

Conciliacién entre Egresos Presupuestarios y Gastos Contables.
Conciliacion entre Egresos Presupuestarios y Contables del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

P 4h A
'

otal de Egreso esupue 0S (Ana 0 de Egreso > 454,06

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 8,447,472

Mobiliario y Equipo de Administracién

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Otros Objetos Valiosos
Activos Biologicos

Activos Intangibles

Bienes Inmuebles 3.538.854.53
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $ 14,980,818 |
Deterioros, Depreciaciones y Amortizaciones $ 14,980,818
Provisiones
Disminucion de Inventarios $ -
Salida Donativos en Especie

1,479,911
344,367
3,061,315
23,024

@« en| et
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

b) NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de orden contables
Las cuentas de orden no influyen en la informacion financiera y se utilizan para controlar inventarios de bienes que no son propiedad del Sistema Estatal
DIF.
La subcuenta 1 se refiere al valor catastral del Centro de Rehabilitacién y Educacién Especial (CREE), mismo que es propiedad federal. La subcuenta
1000 representa basicamente el valor de los ejemplares entregados por PROFEPA en comodato, para su exhibicion en el Parque Zooldgico La Encantada.
Ademas de la subcuenta 2000 representa el valor de los Bienes Muebles e Inmuebles en comodato y que son propiedad de Gobierno del Estado de
Zacatecas. El cuadro de Bienes Entregados Bajo Contrato de Comodato representa el valor del equipo entregado a cocinas populares del Subprograma
de Infraestructura, Rehabilitacion y Equipamiento de Espacios Alimentarios.

Bienes Recibidos Bajo contrato en Comodato 7631

[ Subcuenta | CONGEPTO " Wonto
1

Bien Inmueble Propiedad Federal $ 21,099,510
1000 PROFEPA $ 508,300
2000 Gobierno del Estado de Zacatecas. $ 462,972,571
3000 Servicios de Salud $ 3,210,820
9999 Otrros bienes en comodato $ 729,925

$ 488,621,126

Las cuentas 8000 reflejan los saldos que generaron las afectaciones presupuestales en el periodo que se informa, mismas que son la base para conciliar
el resultado de aplicar la Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables del Ingreso y Egreso.

Cuentas de Orden Presupuestarias

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA DEL EGRESO

8110 Ley De Ingresos Estimada $ 407,479,817 8210 Presupuesto De Egresos Aprobado $ 407,479,817
8120 Ley De Ingresos Por Ejecutar $ - 8220 Presupuesto De Egresos Por Ejercer $ 417,149
8130 Modificaciones A La Ley De Ingresos Estimada $ 37,198,425 8230 Modificaciones Al Presupuesto De Egresos Aprobado § 46,583,097
8140 Ley De Ingresos Devengada $ 2,751,396 8240 Presupuesto De Egresos Comprometido $ 343,168
8150 Ley De Ingresos Recaudada $ 441,926,847 8250 Presupuesto De Egresos Devengado $ 2,275,467

8260 Presupuesto De Egresos Ejercido $ 19,824,909

8270 Presupuesto De Egresos Pagado $ 431,202,221

1 y 2 No existen valores en custodia.
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3.- Contratos Firmados de Construcciones por Tipo de Contrato

FONDO Y/O

ON NCEPTO NO. CO ATO IMPOR
CONTRATISTA CO CONTR TE PROGRAMA

Terminacion de Ludoteca DIF Etapa 2 de 2,

an:sl Municiploxe Zacalscas, pat la SOP-ESTATAL-034-2021 06-ago-21 | $ 271041712 | Recurso Propio INGRESOS DIVEROS
atencion a los Ninos yNifas de los Padres

yMadres Trabajadoras.

Virginia Medina Sosa
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

Los ciudadanos, organismos publicos y privados y entes relacionados,
tenemos el Derecho Constitucional de Acceso a la Informacién
Puablica, la cual constituye un Derecho fundamental para la
consolidacion de la democracia. Este derecho otorga a la ciudadania
la posibilidad real de tomar conocimiento de los actos de la
administracién del Estado y de los resultados que sustentan dichas
acciones, constituyendo un elemento fundamental para alcanzar un
alto grado de transparencia en el ejercicio de los recursos publicos,

aplicando el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la
Federacion la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que tiene
como objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacidn financiera
de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién,
para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la
eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso publicos. .

En el mes de noviembre del 2012 mencionada Ley experimento una
reforma sustantiva enfocada bdasicamente a la Transparencia y
Difusion de la Informacién Financiera, lo cual proporciona una
herramienta mas a los usuarios de la informacidn y a la sociedad en
general, para saber en qué se gastan sus impuestos.

La Ley introduce un nuevo esquema de contabilidad gubernamental
bajo los estdndares mas avanzados a nivel nacional e internacional, el
cual es aplicable de manera obligatoria a los tres poderes y a los
6rganos auténomos en los tres niveles de gobierno. Contempla que
la contabilidad gubernamental sea un elemento efectivo y clave en la
toma de decisiones sobre las finanzas publicas y no sélo un medio
para elaborar cuentas publicas, establece pardmetros y requisitos
minimos obligatorios de la contabilidad en los tres drdenes de
gobierno. De la Ley se desprenden caracteristicas del Sistema de
Contabilidad Gubernamental como el reconocimiento y seguimiento
de ingreso y gasto,
“momentos contables”, la contabilidad con base en el devengado,

las etapas presupuestales del llamados

acumulativa y patrimonial.
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

La contabilidad gubernamental que se ha disefiado bajo los conceptos
y premisas anteriores, ha permitido cumplir con la generacién de la
informacion y estados contables, presupuestarios, programaticos v
economicos que establece la ley, mismos que por su estructura,
claridad y oportunidad son aptos para ser utilizados en el proceso de
toma de decisiones tanto por los responsables de disefiar y evaluar la
politica fiscal como por quienes tienen a cargo la gestién operativa
del gobierno. La sociedad, el Congreso, los gobiernos y otros agentes
cada dia demandan mayor informacién sobre el destino y uso que los
gobiernos dan a los recursos. A partir de la correcta implementacién
del sistema, el acceso a informacién consistente y armonizada que
permita el analisis y la comprensién de la informacién que el sistema
aportara, sera mas sencillay comprensible para todo aquel que tenga
un conocimiento elemental en materia de finanzas publicas.

Existe una congruencia de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la Informacién financiera a que hace referencia esta
dltima, y que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 27
de abril del 2016, teniendo como objetivo establecer los criterios
generales de responsabilidad hacendaria y financiera, para un
manejo sostenible de sus finanzas publicas. En donde establece que

SEDIF
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los Entes Publicos se sujetaran a las disposiciones establecidas en la
presenté Ley y administraran sus recursos con base en los principios
de honestidad,
austeridad, control y rendicién de cuentas.

igualdad, eficiencia economia, racionalidad,
Con el propésito de comunicar sobre los aspectos econdmicos mas
relevantes que influyeron para su determinacion, la semblanza de la
dependencia sobre la creacidn e historia, organizacién y objeto social,
metodologia de preparacion de los Estados Financieros y demads

situaciones importantes, el Sistema Estatal DIF informa lo siguiente:

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Dentro del abanico de funciones del servicio publico, la

administracién y ejercicio de los recursos, es una de las

responsabilidades mas importantes que desempefiamos los
servidores publicos, ya que es el medio por el cual los ciudadanos
recibiran el beneficio de manera directa o indirectamente por el pago
de sus impuestos, a través de infraestructura basica de salud, de
educacion, de seguridad y de servicios, ademas por medio de
programas de Asistencia nuestro caso. El

comportamiento de la economia a nivel internacional, nacional y local

Social que es
impacta directamente en el costo del dinero en el tiempo; es por ello
que cualquier ente econémico publico o privado debe prever los
efectos econdémicos futuros que provocaran fluctuaciones a sus
fuentes de financiamiento.
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Notas a los Estados Financieros Cuarto Trimestre 2021

Perspectiva 2021 “Crisis Mundial COVID-19”

La pandemia de COVID-19 representa una perturbacién sin
precedentes de la economia y el comercio mundiales, ya que provoca
la contraccion de la produccién y el consumo en todo el mundo.

Ha repercutido en la oferta y en la demanda de productos bésicos,
teniendo efectos directos —derivados de los cierres de los negocios y
las interrupciones de las cadenas de suministro—, e indirectos —
como resultado del estancamiento del crecimiento econdmico—. Los
efectos ya han sido considerables, en particular en el caso de los
productos bdsicos relacionados con el transporte.

Los precios del petréleo se han desplomado y se espera que la
demanda disminuya en una cantidad sin precedentes en 2021. El
verdadero impacto de la pandemia en los mercados de productos
basicos dependerd de su gravedad, su duracion y la forma en que los
paises y la comunidad mundial decidan responder a ella.

La pandemia puede dar lugar a cambios permanentes en la oferta y
la demanda de esos productos y, en especial, en las cadenas de
suministro que los trasladan desde los productores hasta los
consumidores de todo el mundo. Las respuestas y planes de accion
de cada gobierno alrededor del mundo, se han calificado como un
caso de comunicacion en crisis por excelencia por parte de la
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académica Maria José Canell al hacer el andlisis de la gestion de la
misma y, en el caso mexicano, ello ha tenido diferentes impactos
como la devaluacién del peso al dia siguiente de la pronunciacién del
plan del Ejecutivo, de quien ya se generan grandes dudas ante el
manejo de riesgos que implica un contexto internacional como el que
se vive actualmente.

Fue el 5 de abril del 2020, tras la crisis originada por la pandemia de
coronavirus, el presidente de México, Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO), anuncié su plan de reactivaciéon econémica desde Palacio
Nacional. Entre sus puntos principales destacé que se eliminarian
fideicomisos publicos y se usarian para gastos ante coronavirus; que
no se adquiriria mas deuda, pero si se daria la posibilidad de dar mas
apoyos sociales y obra publica, ademas de descartar el apoyo a
empresas en materia de posposicion de pago de impuestos, incluso
cuando el mercado local en su mayoria estad parado a razon de la
COVID-19.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador dijo el domingo 24 de
mayo que se estima que la crisis econémica generada por
el coronavirus provocd la pérdida de un millon de empleos
formales en 2020, aunque espera que estos sean compensados con
dos millones de puestos de trabajo generados por los programas
sociales y de infraestructura que ha impulsado su gobierno.
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La cifra de un millén de desempleados coincide con los prondsticos
realizados por gremios empresariales como el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), aunque han advertido que podrian ser mas, si no
se toman medidas mas contundentes que eviten que el Producto
Interno Bruto (PIB) caiga incluso un 10 por ciento.

En apoyo a la sociedad zacatecana, el Gobierno del Estado anuncidé un
Plan de Estimulos Fiscales y acciones de indole econdmica ante la
pandemia que se vive por la propagacion del coronavirus (Covid-19)
a nivel mundial.

Por ello, con esfuerzos coordinados entre la sociedad y Gobierno para
salir adelante de esta contingencia, se instruyé a los secretarios de
Finanzas y de Economia, a implementar un Plan de Estimulos Fiscales
y acciones de apoyo a la ciudadania en estos dificiles momentos.

Este plan consiste en la condonacién de 100 por ciento del Impuesto
Sobre Noémina a aquellas empresas que tengan menos de 20
trabajadores; reduccién de 50 por ciento del Impuesto Sobre Némina
a las empresas que tengan de 21 a 40 trabajadores; y 30 por ciento
del mismo a las que tengan mas de 40, también anuncid la
condonacion de 100 por ciento del Impuesto Sobre Némina a las
administraciones municipales y organismos operadores de agua
potable, a fin de que utilicen ese recurso en el fortalecimiento de las
medidas de atencién a esta pandemia.
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En cuanto a los derechos de Control Vehicular se refiere, de acuerdo
con el modelo, se realizaran descuentos que van desde 5 hasta 75 por
ciento; en la inscripcidn de documentos en Catastro estatal, se
otorgaran beneficios con descuentos que van de 75 a 100 por ciento.

A fin de contar con los recursos suficientes para enfrentar esta crisis,
ademas se ordend implementar una serie de medidas de austeridad
y disciplina financiera al interior de la administracién gubernamental,
por lo que no estdn autorizadas nuevas contrataciones,
recategorizaciones y generacion de estimulos o incentivos al

personal.

De la misma manera, se restringen los gastos de celebraciones que no
sean sustantivas y de primer orden; se disminuirdn los montos de
vidticos; se prohiben asesorias, consultorias, asi como asistencias e
intercambios en materia juridica.

Para abarcar a todos los sectores de la sociedad afectados por esta
contingencia, instruy6 a las Secretarias de Economia y de Desarrollo
Social a que se presente una serie de estimulos y apoyos a los
pequefios y medianos comercios, asi como a los sectores mas
desprotegidos y vulnerables.
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Analisis de Indicadores Macro Econémicos

Producto Interno Bruto: Expertos indican que la inoculacién
ayudara a contener los contagios y permitira una mayor reactivacion
de la actividad productiva, especialmente en el sector servicios.

El consenso de analistas elevé sus prondsticos de crecimiento
econdmico para este afio, en gran medida por el proceso de
vacunacion, que ayudara a contener los contagios y permitira una
mayor reactivacion de la actividad productiva.

La Encuesta sobre las expectativas de los especialistas en economia
del sector privado, del Banco de México, revela que los analistas
esperan un rebote de 3.5 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB),
luego de la contraccidn de 8.5 por ciento vista el afio pasado.

Estos prondsticos implican un mayor crecimiento al previsto en la
encuesta previa, de 3.44 por ciento, y es la estimacidon mas elevada
desde que hay registros, a finales de 2018.

Gabriela Soni, jefa de inversiones en UBS, comentd que la
vacunacion influye en la expectativa de crecimiento para este afio, ya
que la inoculacion beneficiaria al sector servicios.

“Importa mucho la vacunacién en México para la parte de los
servicios, porque en México hemos visto esta economia de dos
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velocidades, en la que las manufacturas o la parte industrial se ha
recuperado mas rapido que la parte de los servicios”, expuso.

La especialista aseveré que para el presente afio por parte de UBS se
espera un crecimiento de 5.6 por ciento, pues, ademas del proceso
de vacunacion, México depende de la recuperacién que se dara en
Estados Unidos, y la cual seria de 6.3 por ciento este afio.

“Resalta el inicio de los programas de vacunacién a nivel global y la
expectativa de un mayor empuje de la economia estadounidense a
partir de la victoria del Partido Demdcrata en las elecciones”, dijo.

Amin Vera, director de analisis econdmico de BW Capital, indicé que
la encuesta de Banxico muestra una mejora generalizada debido en
gran parte a que se estd descontando un menor impacto de la
pandemia.

“Entre los factores que justifican esta vision mas optimista esta
ciertamente la esperanza de que la vacunacién ayudara a disminuir
las tasas de contagio, asi como la idea de que el virus tiene un fuerte
componente estacional parecido al de otras enfermedades
respiratorias, como la influenza, que lo vuelve mas transmisible en
invierno”, abundé.

Por otra parte, los consultados estiman que la autoridad monetaria
tiene espacio para reanudar el ciclo de tasas, ya que estiman que la
tasa objetivo cerraria este afio en 3.75, frente al 4.25 por ciento
actual.
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El consenso también estimé que la inflacién general cerraria este afio
en 3.66 por ciento, frente al 3.6 por ciento de la encuesta previa.

Finalmente, se prevé que para este 2021 el tipo de cambio cerraria
en 20.2 pesos por ddlar, mientras que en la encuesta de diciembre
auguraban que cerraria en 20.53 pesos por divisa.

La encuesta reflejé ademas opiniones mixtas entre los inversionistas
sobre el clima de negocios, pues el 38 por ciento considera que
mejorara en los préximos seis meses, mientras que el 3 por ciento
considera que empeorarda y el 59 por ciento considera que
permanecera igual.

El estado tiene una contribucién muy limitada al Producto Interno
Bruto del pais, Zacatecas solo contribuyo con 1.1 por ciento del PIB
de México, creemos que hay una oportunidad muy grande de
aumentar esa contribucién, entendiendo que esto implica mejor
inversion, mejor empleo y bienestar para los zacatecanos.

En Zacatecas ya se encuentran instaladas algunas plantas
aerogeneradoras, la posicién geografica y las condiciones del estado

se prestan para fortalecer alin mas la industria (en especial la edlica).

La mineria aporta el 30% del PIB de Zacatecas, generando 11 mil
empleos, mds los empleos indirectos que se calculan en 50 mil,
aunado a toda la derrama econdmica que existe alrededor de esta
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derrama econdémica. Informo el Secretario de Economia del Estado
de Zacatecas.

estado de Zacatecas
metalmecanica, turistico y agroindustrial. Mientras que a futuro se

Los sectores estratégicos en el son:
espera que sean: Tecnologias de la Informacion, mineria y productos

no metalicos, y automotriz.

En el rubro de infraestructura productiva el estado cuenta con los
siguientes parques industriales:

Parque Industrial Guadalupe

Parque Industrial Calera

Parque Industrial Fresnillo

Parque Industrial Aeropuerto

La industria turistica tiene un gran papel en el Producto Interno Bruto
(PIB) de Zacatecas y por lo mismo, el objetivo continuara siendo
hacerlo crecer.

Actividad Industrial. — Zacatecas tuvo una drastica caida en la
variacion porcentual de las actividades secundarias en 2020, y
continuo a la baja durante el 2021.
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El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) elabora este
estudio con el propodsito de ampliar la oferta de informacién de corto
plazo que permita dar seguimiento al comportamiento de las
actividades industriales en los estados.

El IMAEF se presenta al publicarse los indices mensuales y sus
respectivas variaciones anuales y acumuladas, asi como Ia
contribucién al crecimiento tanto de cada estado al nacional para
cada actividad, como de las actividades para cada estado.

indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC):  El Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) informa que durante el
mes de octubre el indicador se fijé en 115.561, para el mes de
noviembre se posiciond en 116.884 y en el mes de diciembre se
informa un INPC de 117.308.

EI INPC es una medicién que se hace en 46 ciudades de la Republica
Mexicana, ubicadas en las 32 entidades federativas; que en el caso de
Zacatecas Unicamente aparece Fresnillo.

Salario promedio: Consecuente con la nueva politica salarial, el
Gobierno de México alcanzo en 2021 por cuarto afio consecutivo, en
beneficio de millones de trabajadores y trabajadoras, los consensos
necesarios con los sectores obrero y empresarial para lograr un
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aumento de 22 por ciento al salario minimo en 2022, cuyo monto fijo
sera de 172.87 pesos diarios. El delegado de la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS), informé que en la entidad se paga uno de
los salarios mds bajos del pais, mientras que a nivel nacional el ingreso
promedio mensual por personas es mayor a los 10 mil pesos, en el
estado los trabajadores reciben en promedio 6 mil 675 pesos por el
mismo periodo de trabajo.

Sefald que esta situacion coloca a la entidad en el lugar nimero 24 a
nivel nacional en ingreso por persona.

En tanto que el mejor ingreso de personas ocupadas se registra en el
Distrito Federal, Baja California y Nuevo Ledn, sefald.

El delegado de la STPS, expuso que en la entidad mas de 70 mil
zacatecanos ocupados no reciben ingresos, mas de 102 mil 470 ganan
hasta un salario minimo, y mas de 136 mil trabajadores alcanzan dos
salarios minimos por dia.

De la poblacién ocupada, 26 mil 895 personas perciben de 5 a 10
salarios minimos al dia, por lo que ganan mas de 7 mil pesos, o
superan los 10 mil, en el caso de los mas favorecidos.

La remuneracién promedio de los trabajadores en el estado de
Zacatecas es de 81 mil pesos al afio, 33 mil pesos menos que el
promedio nacional.
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Construccion. — La Actividad Econdmica Estatal de Zacatecas sufrid la

tercera mayor caida a nivel nacional durante 2021 segin el informe
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE)
destaca que la disminucién de la economia de Zacatecas fue de -3.4
por ciento, caida que sélo superaron Tabasco y Baja California Sur con
-10.3 y -7.2 por ciento respectivamente.

Las actividades secundarias, en las que se incluyen la industria
manufacturera y la mineria, son las que tuvieron un mayor retroceso
en Zacatecas: -7.8 por ciento.

En lo que respecta a las actividades primarias (agricultura, ganaderia,
pesca) la disminucidn en la entidad federativa fue del -4.9 por ciento
respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Las actividades terciaras fueron la que reportaron una menor caida (-
0.6 por ciento), teniendo una variacion idéntica a la de otras
entidades como Sinaloa y Chihuahua.

El INEGI sefial que el ITAEE incorpora informacién preliminar de
distintas actividades econdmicas como la agropecuarias, industriales,
comerciales y de servicios, por lo que debe considerarse como un
indicador de tendencia o direccién de la economia a nivel estatal en
el corto plazo.
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Manufacturas. —La Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera
(EMIM), que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), refiere que, por tipo de contratacién, el nimero de obreros
fue menor en 0.3 por ciento, mientras que el de los empleados
aumento 0.3 por ciento a tasa mensual.

De manera desagregada, los sueldos pagados a empleados
disminuyeron 0.4 por ciento, las prestaciones sociales bajaron 0.2 por
ciento y los salarios pagados a obreros cayeron 0.1 por ciento a tasa
mensual.

La manufactura es un sector de la economia en crecimiento, de estas
la industria alimenticia y de bebidas es la mas grande; de la industria
manufacturera zacatecana sobresale la elaboracion de cerveza, que
ademas de aparecer como la actividad industrial mas importante al
aportar el 24.8% de la produccién bruta total de la entidad y 26.6%
de los activos fijos, también ocupa el primer lugar en la generacion
del valor agregado. Asi mismo destacan por su aportacién al
Producto, la actividad de Alimentos Bebidas y Tabaco con el 55.93%,
seguido de Productos Metélicos, Maquinaria y Equipo con el 22.41%.
Los productos que tuvieron mayor dinamismo en Zacatecas por su
tasa de crecimiento anual fueron: los productos de minerales no
metdlicos, seguidos de los productos metdlicos, maquinaria y equipo.
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Mineria. — El estado de Zacatecas ha explotado importantes
yacimientos minerales desde la época colonial. La mineria es la
actividad que tiene mayor contribucién al PIB estatal. De acuerdo con
el Sistema de Administracion Minera, Zacatecas ha ocupado el 22
lugar en el valor de la produccién minera nacional desde el 2006, s6lo
superado por Sonora. Dentro de la relevancia econémica de los
minerales metalicos de mayor importancia para Zacatecas (plata,
cobre, zinc, plomo y oro).

México es uno de los 12 principales productores mineros en el
mundo, destaca en 17 minerales y es lider mundial en la produccién
de plata. La region norte del pais se ha caracterizado por su alta
participacion en el valor de la produccion minera. En los ltimos afios
han destacado cinco estados como los principales productores
mineros: Sonora (27.9%), Zacatecas (23%), Durango (10.1%),
Chihuahua (8.7%) y Coahuila (8.4%), que en conjunto contribuyeron
con el 78% del valor total de la produccién minera.

La produccién minera de México se divide en oro (21%), plata (20%),
cobre (14%), zinc (8%), arena (5%), grava (4%), fierro (4%) y otros
(24%).4El 60% de la produccion minera corresponde a empresas
nacionales, mientras que el 40% a empresas extranjeras.

Zacatecas es un estado minero por tradicion desde la época colonial.
Los minerales extraidos de sus yacimientos son principalmente plata,
plomo, zinc, cobre, oro, hierro, estafio, mercurio, manganeso,
antimonio, flGor, énix, marmol, bismuto, cromo, fluorita, wollastonita
y 6palo. Las regiones mineras que destacan en la entidad son San
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Julian, Concepcion del Oro, Miguel Auza Juan Aldama, Nuevo
Mercurio — Camino Rojo, Francisco R. Murguia (Nieves), Sombrerete,
Chalchihuites, Sain Alto, Villa de Cos, Jiménez del Téul, Fresnillo,
Valparaiso, Zacatecas, Villa Nueva -Jalpa, Panfilo Natera—, Ojo
Caliente, Pinos y Mezquital del Oro (SGM, 2016).

Pese a la disminucidn reciente de produccidn de oro, Zacatecas se
mantiene en los primeros lugares de la produccién minero-
metallrgica de México el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) dio a conacer el informe mas reciente.

La entidad ocupa las primeras posiciones de volumen en cinco de los
nueve principales materiales considerados en el indicador
econdémico; de acuerdo con los ultimos resultados de la industria, el
estado encabeza la produccién de plata, plomo y zinc, mientras que
en oro y cobre se sitda en el segundo lugar.

Mas modesta fue la variacién positiva que Zacatecas tuvo en la
produccion de plata, cual fue de 2.4 por ciento, manteniéndose
ademads como el principal productor de este metal, seguido por
Chihuahua, Durango y Sonora.

Debido a su actividad extractiva, Fresnillo tiene la mayor produccién
bruta total, ya que representa el 20 por ciento de los 58 municipios.
También cuenta con el mayor numero de trabajadores,
representando al 18. 6 por ciento del estado.
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En produccion bruta total sigue Calera con el 19.6 por ciento,
municipio que cuenta con la mayor zona industrial de la entidad. En
tercer lugar, se ubica Mazapil, con el 17. 9 por ciento. Cabe sefialar
que esta demarcacion tiene una de las minas de oro y plata mas
grandes del continente.

Minera Saucito, ubicada en Fresnillo, ocupa el primer lugar en
produccion de plata a nivel mundial con 21.9 millones de onzas, ello
de acuerdo con The Silver Institute, lo que implica movilidad
economica para el estado, sostuvo Juan de Dios Magallanes
Quintanar, director de Mineria de la Secretaria de Economia.

Preciso que, de acuerdo con el ranking de este instituto, la minera
Escobal, de Guatemala, ocupa el segundo lugar con 21.2 millones de
onzas; en tercer lugar, estda Dukat, de Rusia, con 19.8 millones de
onzas, mientras que la Minera Fresnillo se encuentra hasta el sexto
lugar, con 15.9 millones de onzas, y La Colorada, minera ubicada en
el municipio de Chalchihuites, se ubica en el lugar 13, con 5.8 millones
de onzas.

Preciso que a nivel nacional Zacatecas figura en el primer lugar con la
produccion de 45.2 por ciento de plata; le sigue Chihuahua, con 17
por ciento; Durango, con 11 por ciento; Sonora, con 6 por ciento, y 20
por ciento restante lo aportan Coahuila, Guanajuato, Guerrero,
Estado de Mexico, entre otros.
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Abundé al decir que entre Minera Saucito y Minera Fresnillo se
obtiene un total de 37.8 millones de onzas de plata.

Por otra parte, el director de Desarrollo Econémico y Fomento de El
Mineral, sostuvo que esta posicion de la minera Saucito provocara,
en lo sucesivo, mayor nimero de empleos, de proveedurias, mano de
obra y nuevos proyectos, como el de Juanicipio, que esta planteado
para aperturarse.

La plata zacatecana ocupa el primer lugar en produccién nacional
anual, con 192 mil 411 toneladas, lo que representa una variacién
porcentual positiva de 15.4 por ciento.

En plomo, Zacatecas tuvo un alza considerable, con una variacién
porcentual de 47.5, es decir, 13 mil 591 toneladas, por lo que también
ocupa el primer lugar en produccién, al igual que en zinc, con 26 mil
916 toneladas y una variacion positiva de 17.1 por ciento.

En extraccion de oro, se registré un aumento de 3.5 por ciento, lo que
representa mil 253 toneladas, para ocupar el cuarto lugar nacional,
s6lo detras de Sonora, Chihuahua y Guerrero, que tuvieron nimeros
negativos.

Zacatecas también registro una notable produccién de cobre, con 3
mil 999 toneladas y un aumento de 5 por ciento en la comparativa
anual.

Por otro lado, hubo bajas en azufre, yeso, hierro, coque y zinc,
mientras que el carbdn no registrd variacién.
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La mineria es la principal actividad econémica del estado de
Zacatecas, pues contribuye con casi un tercio de su producto interno
bruto. Por ello, este sector fue calificado como prioritario en la
agenda estatal de innovacion, a partir del reconocimiento de que la
tasa de cambio tecnolégico estd modificando radicalmente el
funcionamiento de esta industria.

Las mineras establecidas en el estado no otorgan ningtn beneficio,
solo lograron un gran dafio a los espacios, el medio ambiente y la
ciudadania, pues de empresas mineras como Goldcorp se detalla que
“por cada mil délares que obtiene por la extraccién de mineral, la
empresa canadiense se queda 999.82 ddlares, dejando al estado sdlo
18 centavos de délar”.

Pese a la gran riqueza mineral del suelo de Zacatecas, la actividad
minera no permea en la economia de las familias.

Indicador Global de la Actividad Econémica. - El Indicador Global de
la Actividad Econdmica permite conocer y dar seguimiento a la
evolucion mensual del sector real de la economia. Para su calculo se
utilizan: el esquema conceptual, los criterios metodologicos, la
clasificacion de actividades econdmicas y las fuentes de informacion,
que se emplean en los calculos anuales y trimestrales del Producto

Interno Bruto. Este calculo se alinea con las cifras anuales utilizando

la técnica Denton. Incorpora a las Actividades Primarias, Secundarias
y Terciarias, a excepcidn de: la pesca, el aprovechamiento forestal, los
corporativos y otras actividades de servicios. La economia mexicana
ha mostrado un estancamiento en el primer afio de gobierno federal,
lo que ha generado que diversas instituciones recorten su perspectiva
de crecimiento para este afio continuamente.

Remesas Familiares. — En promedio, cada migrante envia
mensualmente 300 ddélares desde los Estados Unidos a su lugar de
origen, durante este afio Zacatecas ha superado los tres millones de
délares diarios recibidos por concepto de remesas.

De acuerdo con la informado por el procurador, “las mamas de los
hombres y mujeres que estan trabajando en los Estados Unidos, son
las receptoras de las remesas, y después las esposas”.

Siete de cada diez ddlares se utilizan en el pago de un inmueble,
principalmente viviendas autoconstruidas. El siete por ciento de las
remesas se emplean en el pago de seguros de gastos médicos, el 5
por ciento en seguros de vida, seis por ciento en tarjetas de créditoy
el dos por ciento en fondos de inversién. El 3.1 por ciento de remesas
del pais llegan a Zacatecas.

Zacatecas ocupa el nimero once entre los estados receptores de
remesas, representando apenas en 3.1 por ciento del total de lo que
este afio ha recibido el pafs.
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Otros estados como Guanajuato, Jalisco y Michoacan, encabezan la
lista aportando cada uno mas del 9 por ciento del total nacional,
conforme al Gltimo informe dado a conocer por el Banco de México.

En lo que respecta a Zacatecas, Fresnillo es el municipio con mas
ingresos con 84.6 millones de ddlares en los primeros nueve meses
del afio; seguido por la capital del estado con 84.2 millones, de los
cuales 25.9 corresponden tan sélo a un trimestre.

Al tomar en cuenta este porcentaje, Zacatecas vuelve a ser una de las
entidades que mas reciben remesas de los Estados Unidos.

Entidades como Zacatecas se han vuelto excesivamente
dependientes de las remesas, por su vulnerabilidad en la economia.
En Zacatecas, las remesas se presentan entre 13 y 14 por ciento del
Producto Interno Bruto, y ninguna entidad tiene ese nivel de
dependencia en su economia”, expuso Miguel Moctezuma Longoria,
docente investigador de la Unidad Académica de Estudios del

Desarrollo de la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ).

En el marco del Dia de las Remesas Familiares, el académico comentd
que “hay alrededor de 50 mil familias en la entidad que reciben
remesas.

Los que reciben las remesas, dijo, “principalmente son las familias
gue no tienen otro tipo de ingresos. Las remesas son el Gnico ingreso
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que tienen esas familias, esto quiere decir que, en este caso, el nivel
de dependencia de las remesas llega hasta el cien por ciento”.

Zacatecas es el tercer estado en el pais que mds dependencia tiene
de las remesas de los connacionales que residen en el extranjero,
principalmente en Estados Unidos y se ubica en la posicién nimero
uno en el indice Absoluto de Intensidad Migratoria, donde se tiene a
297 mil 915 viviendas, el grado se determina como muy alto.

Migracion. - Por cada 10 mil habitantes en Zacatecas, alrededor de
115 personas emigraron hacia Estados Unidos en bulsqueda de
nuevas oportunidades laborales. La entidad se posicioné por 12 afio
consecutivo en el segundo lugar nacional de poblacién que se
desplaza hacia aquel pais, sélo por debajo de Michoacdn, con 136
personas que abandonaron su lugar.

Las estadisticas del INM establecen que las y los paisanos radicados
en otras naciones, envian a sus familias en México el 15 por ciento de
sus ingresos y que, actualmente, existen en el mundo 258 millones de
migrantes, siendo México uno de los corredores mds importantes.

Por su parte, la Secretaria del Zacatecano Migrante confirma que en
Estados Unidos se encuentra radicada la mayor parte de los
zacatecanos migrantes, con una poblacién de milléon y medio.
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De acuerdo a los datos de la instancia estatal, de esa cantidad,
alrededor de 800 mil paisanos son zacatecanos por nacimiento v, el
resto, ciudadanos americanos de segunda y tercera generacién con
origenes en esta entidad.

Zacatecas se encuentra entre los cinco estados de la Republica con
mayor indice de migracidn.

Finanzas Pablicas y Deuda. - Zacatecas se perfila como una entidad
en constante crecimiento, ya que en los ultimos cuatro afios ha
puesto orden en las finanzas publicas y logré reducir la deuda publica
en 12% sin contratar un solo peso.

El saldo de la deuda contratada por los municipios de la entidad con
la Banca Comercial y de Desarrollo asciende a $379.1 millones de
pesos, el municipio de Guadalupe concentra el 47.3%, Zacatecas el
38.7% y Ojocaliente el 5.1% de la deuda total de los municipios del
Estado. Al 30 de septiembre de 2015, catorce de los 58 municipios
registran deuda, mientras que en diciembre de 2014 eran 50
municipios los que registraban deuda. Al 31 de marzo del 2017 la
deuda publica del Estado de Zacatecas asciende a la cantidad de 7mil,
509 millones,929 mil, 566 pesos, que fue requerida para Inversiones
Publicas.

El informe refiere que la deuda subnacional per cépita por entidad
federativa muestra que cada zacatecano debe alrededor de 5 mil 200
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pesos, mientras que el promedio nacional es de 4 mil 600 en nimeros
cerrados, deuda que crecié desde 2002 a la fecha.

Por encima de este promedio se encuentran 11 estados, entre ellos
Zacatecas, que ocupa el nUmero nueve.

De la misma manera, en el listado se ubican también Colima, Nayarit,
Baja California, Veracruz, Ciudad de Meéxico, Sonora, Coahuila,
Chihuahua, Quintana Roo y Nuevo Ledn.

Elindicador de la deuda como porcentaje del Producto Interno Bruto
por Entidad Federativa (PIBE) se trata del segundo indicador
macroecondmico que se utiliza para determinar el tamafio relativo de
la deuda entre las entidades federativas.

En este indicador, el promedio es de 3 por ciento y Zacatecas se ubica
por encima con 3.8, es decir, en la posicidn 11 a nivel nacional.

De acuerdo a este indicador, los estados con mayor endeudamiento
son Chihuahua, con un saldo de la deuda subnacional como
porcentaje del PIB de 9.2 por ciento; Quintana Roo, con 7.5 por
ciento; Chiapas, 5.7 por ciento; Coahuila, 5.6 por ciento; y Sonora con
5.2 por ciento. Sobresale Chihuahua al presentar una deuda tres
veces mayor al promedio subnacional que se ubicé en 3 por ciento.
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En la actualidad varios municipios del Estado de Zacatecas, registran
deudas de suma importancia. El caso mas grave es el de Guadalupe,
conurbado a la capital de Zacatecas, a carga mas onerosa es un pasivo
no circulante con Bansi —institucién de banca mdaltiple con sede en
Guadalajara, Jalisco— por 169 millones de pesos. Entre adeudos,
cargos y actualizaciones, el municipio de Guadalupe debe mas de 688
millones 300 mil pesos.

Se ha logrado un ascenso en las calificaciones de Fitch Ratings y HR
Ratings, que han subido la calificacion de Zacatecas con perspectiva
estable.

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia no tiene
deuda Publica.

se observa una disminucién
considerable en la Ejecucién del Gasto programado por el SEDIF,
respecto al Ingreso Registrado en el presente trimestre, lo anterior
debido a las medidas de no movilidad, sana distancia y permanencia

Derivado de todo lo anterior

en los hogares con la finalidad de no propagar el virus, ya que los
programas de asistencia social requieren interactuar directamente
con las personas mas vulnerables.

9 SEDIF
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Origen del Presupuesto de Egresos del Sistema Estatal DIF Zacatecas

El objeto de la Ley de Coordinacion Fiscal, menciona el Articulo 12, “es
coordinar el sistema fiscal de la Federacién con los de los Estados,
Municipios y Distrito Federal, establecer la participacion que
corresponda a sus haciendas publicas en los ingresos federales;
distribuir reglas de
colaboracion administrativa entre las diversas autoridades fiscales;

entre ellos dichas participaciones; fijar
constituir los organismos en materia de coordinacidn fiscal y dar las
bases de su organizacidn y funcionamiento”.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico celebra con las entidades
federativas en este caso con el Estado de Zacatecas, el convenio de
adhesion al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal. En este
convenio las Entidades participardn en el total de los impuestos
federales y en los otros ingresos que sefiale esta Ley mediante la
distribucién de los fondos que en la misma se establecen.

El Estado a su vez determinara anualmente el Fondo General de
Participaciones, basado en la informacién proporcionada en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y aplicando la formulas
estipuladas en la Ley de Coordinacién Fiscal.
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Al determinar los montos a percibir del presupuesto federal, ademds
de la recaudacion por ingresos de gestion, el Estado elabora la Ley de
Ingresos, documento que da la pauta para la elaboracién del
Presupuesto de Egresos donde se distribuird en los tres poderes de
gobierno, ejecutivo, legislativo y judicial. La Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos se someten a analisis y autorizacion del
Poder Legislativo.

Una vez autorizado por el Congreso del Estado, se publica en el
periodico oficial del Estado de Zacatecas. Cabe destacar que el
presupuesto Poder representa
aproximadamente el 90.3% del total del PEF, el cual se clasifica en
gasto programable y no programable.

que ejerce el Ejecutivo

El Gasto Programable es distribuido entre la totalidad de los Entes
Publicos que conforman la Administracién Pablica Estatal, donde se
encuentra ubicada nuestra Dependencia, a la cual para el Ejercicio
Fiscal 2021 le fue autorizado un Presupuesto de $ 407,479,817 pesos.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

En la Constitucion de 1917 se plasman las demandas mayoritarias por
las cuales los mexicanos lucharon con las armas y tienen el mérito de

SEDIF
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ser la primera en reconocer y proclamar los derechos de la sociedad
a través de las garantias sociales.

Producto de dicha cultura, se ha aceptado el concepto de asistencia
social como: “El sistema organizado de servicios e instituciones
sociales destinadas a ayudar a las personas y a los grupos a alcanzar
niveles satisfactorios de vida y salud, y de las relaciones personales y
sociales que les permitan desarrollar al maximo su capacidad, asi
como fomentar su bienestar en armonia con las necesidades
familiares y de la comunidad”.

En 1977 se crea por decreto gubernativo una Institucién responsable
de coordinar, disefiar e instrumentar la politica de asistencia social
del Gobierno Mexicano, con base en la ampliacién de sus objetivos,
dada la demanda institucional como un nuevo organismo publico
descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio,
denominado Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF), y el 31 de enero del mismo afio se crea el fondo Nacional para
Actividades sociales (FONAPAS).
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a) Fecha de Creacion del Ente

El 27 de abril de 1977 mediante decreto de creacién Nimero 469,
publicado en el Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado. Se
reforma y adiciona mediante decreto Numero 73, publicado en el
Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado en fecha 7 de abril
de 1984. Posteriormente se derogan teniendo un nuevo sustento en
la Ley de Asistencia Social del Estado de Zacatecas, mediante decreto
NUmero 442 publicado en el Periédico Oficial Organo de Gobierno del
Estado en fecha 4 de abril de 2007.

b) Principales Cambios en su Estructura

La descentralizacion administrativa del Sistema Estatal DIF en el afio
2012, nos obligo a realizar diversos cambios en el estatuto orgénico,
con el propdsito de adecuar las funciones de acuerdo a los nuevos
procesosy procedimientos. Estas modificaciones se acentuaron en las
areas responsables de la administracion y ejecucién del presupuesto,
ya que, a partir de la modificacion a la Ley Organica de la
Administracion Publica Estatal, la Secretaria de Finanzas nos delegd
la responsabilidad del ejercicio del Gasto.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a) Objeto Social

SEDIF
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EL OBJETO SOCIAL del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de
La Familia es: La promocién de la asistencia social, la prestacién de
servicios en ese campo, el incremento de la interrelacidn sistematica
de acciones que en la materia lleven las instituciones publicas y
privadas.

b) Principal Actividad

Proporcionar de manera prioritaria los servicios de asistencia social
en la forma que establece la Ley y su Reglamento, ademéas de
coordinar acciones con los DIF Municipales, asociaciones civiles y
otras dependencias, por ser el eje rector de la asistencia social.

c) Ejercicio Fiscal
La presente informacion comprende el periodo del 12 de Enero al 31
de diciembre de 2021.

d) Régimen Juridico
Es un organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio.
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e) Consideraciones Fiscales del Sistema Estatal DIF

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, se
encuentra inscrita en el Servicio de Administracion Tributaria con la
actividad de: Actividades Asistenciales, en el régimen de las Personas
Morales con Fines no Lucrativos, de acuerdo al Titulo Ill de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Contribuciones a pagar:

. Cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social
Contribuciones a retener

° ISR sobre Sueldos y Salarios

° ISR sobre Honorarios

e ISR sobre Arrendamiento

e Impuesto sobre nomina
e Impuesto al Valor Agregado

f) Estructura organizacional basica

1. Junta de Gobierno

2. Presidencia

3. Direccién General

3.1. Coordinacion Administrativa

3.2. Direccion de Asistencia Médica Diferente “AMEDIF”
3.3. Coordinacién del Centro de Ferias y Exposiciones
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3.4. Procuraduria de Proteccion a Nifas, Nifios, Adolescentes y
Familia
3.5. Direccion de Alimentacion y Desarrollo Comunitario

g) Fideicomisos, Mandatos y Analogos. No aplica

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros que se informan se construyeron bajo la base
normativa de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y del
Manual de Contabilidad Gubernamental, asi como la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley de
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Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas considerando, la siguiente:

De acuerdo con la Ley General de Contabilidad, el Manual de
Contabilidad es el documento conceptual, metodoldgico y operativo
que contiene, como minimo, su finalidad, el marco juridico,
lineamientos técnicos, la lista de cuentas, los instructivos para el
manejo de las cuentas, las guias contabilizadoras y la estructura
basica de los principales estados financieros a generarse en el
sistema.

El Manual de Contabilidad contiene las herramientas y métodos
necesarios para registrar correctamente las operaciones financierasy
producir en forma automatica, la informacién y los estados contables,
presupuestarios, programaticos y econdmicos que se requieran. Su
contenido facilita la armonizacién de los sistemas contables de los
tres 6rdenes de gobierno, a partir de la eliminacién de las diferencias
conceptuales y técnicas existentes.

La metodologia de registro contable desarrollada en el Manual, cubre
la totalidad de las transacciones de tipo financiero, ya sea que
provengan de operaciones presupuestarias o de cualquier otra
fuente. En el Manual no se efectia una descripcién integral de los
procesos administrativos/financieros y de los eventos concretos de
los mismos que generan los registros contables. Cabe destacar que,

& SEDIF

ZACATECAS

tanto en el Modelo de Asientos como en las Guias Contabilizadoras,
se incluyen los principales procesos que motivan los registros
contables.

En el Articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
menciona que la informacion emanada de la informacién financiera
debe sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion
e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y
armonizacion que la Ley determina.

Los Estados Financieros que se informan y que establece el Articulo
46 de la Ley, suministran informacion acerca de la situacidn
financiera, los resultados de la gestion, los flujos de efectivo
acontecidos y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del
Presupuesto de Egresos, de forma tal que permita cumplir con los
ordenamientos legales sobre el particular. A su vez, debe ser util para
que un amplio espectro de usuarios pueda disponer de la misma con
claridad, confiabilidad y oportunidad para tomar decisiones respecto
a la asignacién de recursos, su administracién y control. Asimismo,
constituyen la base financiera para la evaluacién del desempefio, la
rendicidn de cuentas, la transparencia fiscal y la fiscalizacién externa
de las cuentas publicas.
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De acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas, se establece un
nuevo marco juridico para el manejo sostenible de las finanzas
publicas, a través de las reglas encaminadas a la responsabilidad
hacendaria, para un manejo adecuado del gasto y el uso de la deuda
publica, asi como para hacer de la planeacién y presupuestacion, que
son las condiciones basicas e indispensables del ejercicio ordenado,
disciplinado y transparente de los recursos publicos. La Ley Estatal
contiene los elementos necesarios para la regular la sujecidn del
gasto publico a la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos bajo las
siguientes caracteristicas esenciales: en apego a la norma federal
obtener un balance presupuestario sostenible; dispone las reglas
para la ejecucion del Presupuesto de Egresos: puntualiza la forma de
ejecutarlo y las obligaciones para todos los entes publicos; establece
medidas generales para la ejecucion de los capitulos del clasificador
por objeto del gasto emitido por el CONAC; entre otros.

La normativa Federal establece para la administracién de los recursos
publicos se realice con base en los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia,

racionalidad, austeridad,

transparencia, control y rendicidn de cuentas.

Postulados Basicos
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Los Postulados Bdsicos representan uno de los elementos

Sistema de Contabilidad
identificacion, el

fundamentales que

Gubernamental, al

configuran el
permitir a
interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de

analisis, la

las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que
afectan econdmicamente al ente publico.

Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su
razonamiento, respaldo en
especializada y aplicacién de la Ley, con la finalidad de uniformar los

eficiencia demostrada, legislacion

métodos, procedimientos y prdcticas contables.

Tomando como referencia los conceptos integros del Manual de
Contabilidad Gubernamental, a continuacién, se describen todos y
cada uno de ellos:

1) Sustancia Econdmica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones
internas y otros eventos, que afectan econdmicamente al ente
publico y delimitan la operacién del SCG
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2) Entes Publicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacidn y de las
entidades federativas; los entes autonomos de la Federacion y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica
paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente
La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo
disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

4) Revelacién Suficiente
Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y
claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.

5) Importancia Relativa
La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad
que fueron reconocidos contablemente.

6) Registro e Integracién Presupuestaria

La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la
contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de
Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la
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naturaleza econémica que le corresponda. El registro presupuestario
del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la
contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacién
con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) Consolidacidn de la Informacién Financiera

Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de
manera consolidada la situacion financiera, los resultados de
operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera
y las variaciones a la Hacienda Pdblica, como si se tratara de un solo
ente publico.

8) Devengo Contable

Los registros contables de los entes publicos se llevardn con base
acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se
realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de
impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos
por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento
contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a
favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que
derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias
definitivas.
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9) Valuacién

Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico
deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al
costo historico o al valor econdmico mas objetivo registrdndose en
moneda nacional.

10) Dualidad Econémica

El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién
de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacidon
financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de
sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

11) Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe
corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia
econdmica de las operaciones.

Normatividad supletoria
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, con vigencia del 17 de octubre de 2020.

Las normas vy politicas que se establecen en el Manual,
complementan las disposiciones que regulan el ejercicio del gasto

publico a través de las Leyes y sus Reglamentos, tanto Federales como
Estatales.

El Gobierno del Estado de Zacatecas atreves de la Comision
Intersecretarial de Gasto Financiamiento, periddicamente actualiza y
emite el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos, disefiado para que los Organismos Publicos
Descentralizados (Ente Publico) puedan generar informacidn
financiera como entes independientes, en cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad. Este documento tiene como propésito
principal regular los procedimientos y tramites propios del ejercicio y
control del presupuesto. Ademas, el Manual tiene como objetivo
establecer de una manera clara y precisa las normas y politicas
generales, asi como las disposiciones especificas que deberan
cumplirse para lograr mejores indices de eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos; asimismo, ofrecer a los servidores publicos
responsables del ejercicio presupuestal en las Dependencias y
Entidades, todos los elementos necesarios para la ejecucién y
aplicacién de los recursos.
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Finalmente, se busca que en el presente documento normativo
queden establecidos los procedimientos, requisitos, plazos, catilogos
y formatos que brinden a los ejecutores del gasto claridad en las
operaciones presupuestarias y evitar, el uso discrecional de los
recursos humanos, materiales y financieros.

Leyes y Reglamentos complementarios que son utilizados como
refuerzo en la aplicacién de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas;
. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Zacatecas;
e Ley de Entidades Publicas Paraestatales del Estado de
Zacatecas;
. Ley de Administracién y Finanzas Publicas del Estado de
Zacatecas;

Ley de Disciplina Financiera de los Estados y Municipios

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Zacatecas y sus Municipios

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Muebles del Estado de Zacatecas;
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. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
para el Estado de Zacatecas;

. Ley de Coordinacidn Hacendaria para el Estado de Zacatecas
y sus Municipios;

° Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas;

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Zacatecas;

o Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del

Estado y Municipios de Zacatecas;
o Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas, para el
ejercicio fiscal 2021;

6. POLITICA DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVA

a) Actualizacion del valor de los activos. No se ha aplicado
actualizacidon alguna. En el periodo que se informa no han sido
aplicados criterios de actualizacion de activos apegado a las Normas

de Informacion Financiera.

b) Operaciones en el extranjero. En el periodo que se informa
no se han realizado operaciones con el extranjero.

c) Método de Valuaciéon de inversiones. NO APLICA.
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d) Sistema y método de valuacién de inventarios. A la fecha el
valor de los inventarios con respecto del presupuesto total no es
significativo, por lo tanto, se mantienen registrados a valor de
adquisicion.

e) Beneficios a empleados. La plantilla de personal de base se
ha visto beneficiada los incrementos en prestaciones,
gestionadas por el sindicato, solicitudes atendidas y autorizadas por
la Secretaria de Administracion y la Direccidn General de este
Sistema.

por

Cabe mencionar que, al dia de hoy, como parte de las acciones del
plan econémico para hacer frente a la contingencia por la pandemia
del Covid-19, se dispuso suspender toda clase de contrataciones, re
categorizaciones, incrementos salariales, dentro de la Administracion
Publica Estatal, sin embargo es importante sefialar que se considerd
por parte del Ejecutivo del estado no afectar a la plantilla laboral que
actualmente presta sus servicios, a efecto de no vulnerar sus
derechos y los de sus familias.

f) Provisiones. — Para el cierre del ejercicio 2021 se crearon
provisiones que ascienden a un monto de 2,394,600.02, referente a
la obra de construccién Ludoteca SEDIF, Servicios de Auditoria a los
Estados Financieros 2020 y reintegros a la SEFIN por recursos no
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ejercidos durante el ejercicio; mismos que se le dara cumplimiento al
inicio del ejercicio 2022.

Para el ejercicio 2020 se crearon provisiones gue ascienden a un
monto de 19,784,895.08 pesos, principalmente por obras de
construccién de Unidades Basicas de Rehabilitacion en diferentes
municipios del Estado y por servicio de asistencia técnica al Teleférico
basicamente, provisiones para reintegros a la SEFIN. En el periodo
que se informa se realizaron pagos por la cantidad de 4,613,752.57
pesos, quedando un saldo pendiente por la cantidad de 671.89 pesos
a la fecha, cifras que representan un cumplimiento del 99% del total
de provisiones creadas al cierre.

Para el ejercicio 2019 se crearon provisiones que ascendian a un
monto de 26,206,252.15 pesos, principalmente por obras de
construccién de Unidades Basicas de Rehabilitacion en diferentes
municipios del Estado y por la adquisicién de juegos inclusivos para
serinstalados también en diversos municipios del Estado, entre otros.
A la fecha se tiene registro del cumplimiento al 100%, en el pago de
dichos recursos.

Las provisiones creadas en el ejercicio 2018 ascendieron a un monto
de 29,458,437.18 pesos, fueron principalmente por Obras de
Construccién de Unidades Basicas de Rehabilitacion en diferentes
municipios del Estado y ampliaciones del Centro de Rehabilitacion y
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Educacion Especial, tanto de recurso Federal, Estatal y Propios; asi
como para diversos compromisos de pago inmediato. En el periodo
que se informa, derivado de la observacidn de Auditoria Externa a los
Estados Financieros por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2019, se registré movimiento de reclasificacién del saldo en la
cuenta 2179-2018-2-1813201-2-1 a favor de Construcciones D3, SA
de CV, por la cantidad de 340,990.09 pesos, y se disminuye la cuenta
1235-2-461-2018-1813201-1 Obra en Proceso, ya que dicho saldo no
representa una inversion en obra, asi mismo no significa una
obligacién de pago para el SEDIF; a la fecha se tiene registro de un
cumplimiento al 100% en el registro de las provisiones creadas.

Las provisiones creadas en el ejercicio 2017 ascendieron a un monto
de 17,656,028.04 pesos, creadas principalmente por Obras de
Construccion de Unidades Basicas de Rehabilitacion en diferentes
municipios del Estado, adquisicién de Vehiculos Adaptados, ambos
del Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para
personas con Discapacidad (FOTRADIS) 2017; asi como para diversos
compromisos de pago inmediato. En el ejercicio 2018 se pagé la
cantidad de 14,317,169.28 pesos y se realizo reintegro de recurso por
termino en el periodo de ejecucién por un importe de 2,337,410.64
pesos, que representa un 94.33% del total provisionado. En el
periodo que se informa se tiene registro del cumplimiento al 100%,
en el pago de dichos recursos.
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De las provisiones creadas al final del Ejercicio 2016 ascendieron a un
monto de 28°099,345.29 pesos, creadas principalmente por Obras de
Construccion de Unidades Basicas de Rehabilitacion en diferentes
municipios del Estado, adquisicion de Vehiculos Adaptados, ambos
del Fondo para la Accesibilidad para personas con Discapacidad 2016;
asi como para diversos compromisos de pago inmediato. En el
ejercicio 2017 se pagd la cantidad de 24°547,706.02 pesos, que
representa un 87.36%. Del saldo pendiente 3,551,020.73 pesos que
corresponde a la obra del municipio de Tlaltenango, y de la cual se
realizo demanda Juridica en contra del Contratista Maria de Lourdes
Lépez Davila por incumplimiento, por tal motivo se solicitéd a la
Unidad de Politica y Control Presupuestal (UPCP) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico mediante oficio, nos indique el
procedimiento a seguir con respecto de la ejecucion del recurso
destinado a la obra en mencién, se realizd el reintegro de
mencionado recurso a solicitud de la Federacion, por lo que se tiene
un cumplimiento al 100%.

De las provisiones creadas al final del Ejercicio 2015 por un importe
de 68’973,792 pesos, durante el ejercicio 2016 se pagod el 67.14% del
total, de la provision, por la cantidad de 46°307,621 pesos; en el
ejercicio 2017 se pago un 19.452% por la cantidad de 13°413,607.98
pesos, correspondiente al FOADIS 2015, recurso que se decidio
ejercer para no afectar a la poblacion zacatecana. En el ejercicio 2018
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se pago la cantidad de 9,486,107.85 pesos y se reintegré a la SEFIN la
cantidad de 1,113,684.74 pesos ($847,167.00 del entero no ejercido
correspondiente a Contingencias Econdmicas Inversién “B” y el resto
corresponde a los interese generados). En el periodo que se informa
se registro movimiento autorizado por la H. Junta de Gobierno en la
primera sesion ordinaria del 11 de mayo de 2021, para la depuracién
de saldos por la cantidad de 398,548.68 pesos, que corresponden al
Proveedor de Asesoria técnica para el teleférico Javier Téllez Landa,
ya que el proveedor no ha tenido ninglin acercamiento para su cobro;
asi mismo por la cantidad de 50,164.43 pesos del proveedor por la
asesoria por agentes aduanales, ya que no se obtuvo confirmacién de
dicho adeudo. A la fecha la provision del ejercicio 2015 registra
cumplimiento al 100%.

g) Reservas. No se han creado reservas debido a que no se
cuenta con el recurso suficiente que soporte partidas para tal fin.

h) Cambios en politicas contables. - En el periodo que se
informa, no se han realizado cambios en politicas contables.

i) Reclasificaciones.
* En el
movimientos de reclasificacion del saldo de cuentas
deudoras 1126 y 1129 de ejercicios anteriores, asi como

periodo que se informa, se registraron

pasivos 2179 de ejercicios anteriores, que no fueron
confirmados por proveedores a la cuenta 3220-2020-11-
0-0-0 Cuentas Incobrables por la cantidad de 971,244.34
pesos, lo anterior de acuerdo con la autorizacion de la H
Junta de Gobierno en sesién ordinaria del 11 de mayo de
2021.

* Asi mismo se registré movimiento de creacion de pasivo
en la cuenta 2117-2021-700-100-0-0 Provisidn de
creditos infonavit, derivado de saldos pendiente de
reintegro a trabajadores originados de amortizaciones
que no se retuvieron en su momento a trabajadores que
causaron baja. Se solicité autorizacion a la H Junta de
gobierno para crear la provisién por la cantidad de
105,649.34 pesos.

i) Depuracion y Cancelacién de Saldos. En el periodo que se
informa, no se han realizado depuraciones y cancelaciones de saldos.

K) Otros. En el periodo que se informa no se realizd ningan
registro extraordinario.

Zs POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR
RIESGO CAMBIARIO.
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a) Activos en moneda extranjera.

* En el periodo que se informa, tenemos como saldo un pago en
dolares americanos realizado en el mes de febrero 2020 a la empresa
Creative Artist Agency, por la cantidad de 102,827.77 délares al tipo
de cambio de $19.45, que suman la cantidad de $2,000,000.13, lo
anterior a efecto de contratar la presentacion del artista Ricky Martin
en evento programado en la ciudad de Zacatecas, mismo que fuera
suspendido debido a la contingencia por el Covid-19.

b) Pasivos en moneda Extranjera. No aplica a la fecha.
c) Posicion en Moneda extranjera. No aplica.

d) Tipo de Cambio. No aplica.

e) Equivalente en moneda nacional. No aplica a la fecha.

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a) Vida «util, depreciacion, deterioro, amortizacion. El
procedimiento para la determinacion de la depreciacién acumulada,
depreciacion del ejercicio y amortizacion de bienes intangibles; fue
apegado a los Pardmetros de Estimacién de Vida Util y a las Reglas
Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio emitidos por el

CONAC, donde como politica interna el valor de deshecho de los

& SEDIF

ZACATECAS

bienes muebles se determiné aplicando el 10% para aquellos bienes
con antigliedad mayor a diez afios y el 20% para bienes con
antigliedad menor a 10 afios. Para los Bienes Inmuebles se determind
que el valor de desecho fuera del 90%, considerando que los edificios
en algunos casos obtienen plusvalia en lugar de depreciarse. El valor
de deshecho de los Bienes Bioldgicos se calculd hasta un 50% de su
valor. Se aplicé la férmula para determinar la depreciaciéon anual
(Valor de Adquisicion — Valor de Deshecho / Vida Util= Depreciacién
Anual)

b) Cambio en el porcentaje de depreciacion. No se efectud
cambio en el porcentaje de depreciacion, ya que nos apegamos al
resultado de la formula de Depreciacion Anual.

c) Importe de los Gastos Capitalizados en el Ejercicio. La
capitalizacion de gastos en el periodo que se informa ascendidé a un
monto de 8,447,471.38 pesos, generados por inversién diversa.

d) Riesgos de Tipo de Cambio. No aplica

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por
la entidad. En el periodo que se informa no se recibieron actas de
entrega recepcion fisica de trabajos por terminacion de obras en
proceso.
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* Al cierre del periodo que se informa nos encontramos en proceso
de formalizaciéon de actas de entrega recepciéon pendientes,
conjuntamente con las Dependencias relacionadas con las Obras,
documentos que nos permitan acreditar de manera juridica la
posesién de los Bienes Inmuebles y activar las obras con la
reclasificacion contable correspondiente, los cual incrementara de
manera sustancial el Patrimonio del Sistema Estatal DIF.

f) Circunstancias de caracter significativo que afecten el
activo.

* A la fecha la cuenta 1129-2021-3-2-0-0 registra un saldo a cargo de
Martha del Rocio Pacheco Delgado, encargada de la administracién
del Paseo Turistico Teleférico, por la cantidad de 898,634.50, ya que
se encuentra pendiente de recuperar el ingreso de dichas cantidades.

*A la fecha la cuenta 1129-2021-6-1-0-0 registra un saldo a cargo del
Municipio de Zacatecas por la cantidad de 1,000,000.00 de pesos,
derivado del incumplimiento al convenio de colaboracién No. SJ-049-
2018, relativo a la CONSTRUCCION DEL TANQUE TERAPEUTICO EN LA
UBR DEL MUNICIPIO DE ZACATECAS, de fecha 06 de julio de 2018, a
la fecha no hemos recibido dicho ingreso.

wfQ |
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*A la fecha la cuenta 1129-2021-1-6-0-0 registra un saldo a cargo de
Promotora de Ferias y Fiestas Populares A.C. por la cantidad de
20,300,000.00 pesos, derivado el incumplimiento del convenio
celebrado para la promocién, contratacién y realizacién de los
eventos presentacion de los artistas Ozuna y Ricky Martin en las
instalaciones del multiforo de Zacatecas.

* Ala fecha la cuenta 1129-2020-1-7-0-0 registra un saldo a cargo de
Creative Artist Agency, por la cantidad de 102,827.77 délares al tipo
de cambio de $19.45, que suman la cantidad de $2,000,000.13, ya
que no se cuenta con la documentacidon comprobatoria de dicha
operacion para realizar el registro contable correspondiente.

* A la fecha la cuenta 1129-2019-5-1-0-0 tiene un saldo pendiente a
cargo de Juan Ignacio Romo Ortiz quien fue responsable del programa
Responsabilidad Diferente, por la cantidad de $310,400.00 ya que se
encuentran pendientes de recuperar varios cheques del programa.

* A la fecha la cuenta 1131-2019-1981001-1-0-0, tiene un saldo
pendiente a cargo de Kalisch Alonso Agencias Aduanales, por la
cantidad de $11,899.07, ya que no se cuenta con la documentacion
comprobatoria de dicha operacion para realizar el registro contable
correspondiente.
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g) Desmantelamiento de Activos. No aplica

h) Administracién de Activos. Actualmente se cuenta con un
registro de todos los Bienes que componen el Activo No Circulante,
mismo que tiene su origen en el drea de Activos de la Subdireccién de
Recursos Materiales, quien maneja el Sistema de Administracién de
Activos Fijos (SAAF). Realizdndose conciliaciones periédicas con la
informacion del mismo SAAF y la informacién registrada en los Bienes
que componen el Activo No Circulante, como lo establece el Art. 27
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Explicacién de las Principales Variaciones en el Activo.

a) Inversiones en Valores. No aplica

b) Patrimonio de organismos descentralizados de control
presupuestario indirecto. No aplica

c) Inversién en empresas de participacién mayoritaria. No
aplica.

d) Inversion en empresas de participacién minoritaria. No
aplica. e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control
Presupuestario directo. Las principales variaciones fueron generadas
por la incorporacién al Patrimonio de los Terrenos y Edificaciones
propiedad del Sistema Estatal DIF en el Ejercicio 2015, ademads de
disminuir del patrimonio el valor del parque vehicular y diversos
bienes muebles que son propiedad de Gobierno del Estado.

f) Explicacion de las Principales Variaciones en el Activo. No
aplica.
9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS. No aplica.
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10 REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Anadlisis del comportamiento de la recaudacion del 1° de enero al 31 de diciembre del 2021.

i SR < _ RECAL DEL 1 DEENEROAL30DESEPTIEMBREDE2021 ren bl ekl i izt Vi % 3
* ACUMULADO ENERO FEBRERC MARZO ABRIL MAYOD JUNID JuLo AGOSTO . SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE
INGRESO FEDERAL 3%% 170,693,231 14,129,308 14,129,308 14,129,308 14,129,308 14,129,308 15,270,840 - 28,258,616 14,129,308 14,129,309 * 28,258,618
INGRESO ESTATAL S1% 225,400,358 16,090,317 20,033,445 14,107,770 20,262,888 16,871,154 18,270,811 17,481,495 25,873,308 16,918,099 13,373,738 14,596,134 31,521,169
INGRESOS LOCALES 1% 47,078,183 3,173,417 3,264,951 3,840276 3,935,390 3,448,070 3,437,274 3,361,629 5,076,529 2,883,073 3,308,397 5,209,626 6,139,550
100% 443171771 33,393,042 37,427,704 32,077,354 38,327,586 34,448,532 36,978,955 20,843,124 59,208,453 33,930,480 30,811,484 19,805,760 65,919,337
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b) Proyeccion de la recaudacién e ingresos para el Ejercicio 2021.

% ACUMULADO ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL MAYO JUNIO oo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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INGRESO ESTATAL 51% 237,275,869 20,414,777 19,855,529 16,863,385 20,262,888 16,871,154 18,270,841 17,230,575 20,547,262 16,060,316 17,682,485 15,744,750 37,471,907
INGRESOS LOCALES 12% 57,281,560 3,294,947 2,607,786 2,699,113 4,026,492 1,864,705 2,944,487 4,319,683 3,544,577 2,688,741 22,272,078 2,881,501 4,137,470
100% 464,761,376 37,893,386 36,646,977 33,746,160 38,473,042 32,919,521 35,398,970 35,733,920 38,275,501 32,932,719 54,138,226 32,809,914 55,793,040
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11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO
DE LA DEUDA.

Al 31 de diciembre de 2021 se tiene gastos devengados por concepto
de servicios personales, adquisicion de bienes y servicios y ayudas
sociales pendiente de pago por la cantidad de 20,937,481 pesos, las
provisiones del ejercicio 2021 registran un saldo de 2,394,600 pesos;
en retenciones generales y por sueldos y demds impuestos a pagar
por un importe de 2,868,303 pesos, que se pagaran en el mes de
enero 2022, cuentas puente por 5,142,181 pesos, otras cuentas por
pagar a corto plazo 22,048 pesos. Como lo mencionamos
anteriormente, dentro del Pasivo estan incluidas cuentas puente que
NO son OBLIGACIONES REALES y que tienen como finalidad el registro

de la contrapartida de adeudos.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS. No aplica

13. PROCESO DE MEJORA.

En el ejercicio 2012 entro en vigor la nueva Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Zacatecas. Esta Ley contemplo
dentro de otras modificaciones significativas, la descentralizacion

total, del Sistema Estatal DIF, esto implico principalmente actuar de
manera autdnoma en la toma de decisiones sobre el ejercicio del
presupuesto federal y estatal. Con este cambio surge la necesidad de
aplicar integramente la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable atreves de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el Manual de Contabilidad, para ello, el personal
involucrado directamente en el ejercicio del presupuesto, ha recibido
cursos de capacitacion continua sobre la adopcién de la Armonizacién
Contable. Se asisti6 al Curso de Formacién y Certificaciéon de la
Primera Generacion de Facilitadores Replicadores de la Armonizacién
Contable, impartido en el Instituto Nacional de Administracidn
Publica, A. C.enel D. F., ademads de cursos integrales relacionados con
las modificaciones a la normatividad inicial y reglamentacion
complementaria, emitidos por medio de Acuerdos del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable.

Mencionados cursos han sido impartidos y promovidos por la
Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, la Secretaria de Finanzas,
por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Zacatecas, el
Instituto para el Desarrollo Técnico de la Haciendas Publicas
(INDETEC), por el Instituto de Seleccién y Capacitacidn del Estado de
Zacatecas y el propio Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).
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Politicas de Control Interno
Medidas de Control Interno Administrativas

Con la introduccion del Sistema de Contabilidad Gubernamental, las
funciones del personal y procedimientos de las areas relacionadas
con el ejercicio del gasto publico, quedaron obsoletas, por lo que fue
necesario reestructurar el Manual de Organizacion, donde en las
funciones y diagramas de flujo estuvieran inmersos los Momentos
Contables que menciona el Manual de Contabilidad Gubernamental.

Al Estatuto Orgdnico del Sistema Estatal DIF se le realizaron
adecuaciones relacionadas con la adopcién de la Armonizacién
Contable, con la finalidad de incorporar funciones que vigilaran
continua e integramente el cumplimiento de la normatividad
establecida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Debido a que el Sistema Estatal DIF, cuenta con diversas dreas que
obtienen ingresos por la venta de bienes y servicios, se elaboraron los
Lineamientos para la recaudacion de Ingresos Propios y sus tarifas en
general que estableciera los precios a cobrar a los usuarios a partir de
su publicacion en el periddico Oficial del Estado, el cual se someti6 a
consideracion de la Junta de Gobierno de esta dependencia para su
autorizacion. Mencionado documento se cred con la finalidad de

e SEDIF
% y' ZACATECAS

mantener un control ordenado de los ingresos de estas dreas, ademas
de limitar las facultades del otorgamiento de descuentos vy
condonaciones.

Una de las medidas de control interno basicas, es la aplicacidn
continua del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos y las Reglas de Operacién de los programas
federales (Ramo 33 y Ramo 12), ademas de las reglas de operacién y
lineamientos de programas estatales e internas, propias del Sistema
Estatal DIF, asi como los lineamientos para algunos programas
federales de Ramo 23.

Creacion de los Organos Internos de Control

La Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Zacatecas en su Articulo
44 menciona que “El Sistema Estatal de Fiscalizacidn tiene por objeto
establecer acciones y mecanismos de coordinacién entre sus
integrantes, en el dmbito de sus respectivas competencias, para que
promuevan el intercambio de informacién, ideas y experiencias
encaminadas a avanzar en el desarrollo de la fiscalizacidn de los
recursos publicos.

En el Articulo 45 de la misma Ley menciona que la Secretaria de la
Funcién Pdblica forma parte del Sistema Estatal de Fiscalizacion,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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derivado de ello en el Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcién Publica se crea la Coordinacién de los Organos Internos
Control, se modificé la Ley Orgdnica de la Administracién Publica y el
Estatuto Organico de los Organismos Publicos Descentralizados con
la finalidad de incorporar el Organo Interno de Control en la
Estructura Organica de cada Ente Puablico, accion que en esta
dependencia se llevé acabo el 1ro de Junio del 2018.

La Ley General de Responsabilidades Administrativas en el Articulo 10
menciona que son atribuciones de los Organos Internos de Control

I. Implementar los mecanismos internos que prevengan actos u
omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas,
en los términos establecidos por el Sistema Nacional Anticorrupcién;
Il. Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacién de
recursos publicos federales y participaciones federales, asi como de
recursos publicos locales, segiin corresponda en el ambito de su
competencia, y

lll. Presentar denuncias por hechos que las leyes sefialen como delitos
ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién o en su caso
ante sus homaélogos en el ambito local.

Medidas de Desempeiio Financiero, Metas y Alcance

SEDIF
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Al elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2021, se
tomd en consideracion el Plan de Austeridad implementado por
Gobierno del Estado, mismo que consiste en la restriccion para la
creacion de nuevas plazas que comprometa recurso del Capitulo
1000, también en la disminucién de gastos por la compra de bienesy
servicios considerados no indispensables para el desemperfio de las
actividades de esta dependencia, ademads de la revisién continua de
los gastos considerados como irreductibles.

Haciendo un andlisis de la Matriz de Indicadores de Desempefio,
podemos determinar que al final del ejercicio seran cubiertas las
metas establecidas, y en algunos programas se cumplird con la meta
antes del término del ejercicio.

Como lo hemos mencionado en multiples ocasiones, el Sistema
Estatal DIF cuenta con diversas fuentes de financiamiento que
provienen del uso y aprovechamiento de bienes y servicios como
derechos y productos de tipo corriente. Estos recursos ademds de
destinarse al mantenimiento y operacién, también son utilizados en
el fortalecimiento de los programas y proyectos de asistencia social,
lo que incrementa el volumen de beneficiarios considerados mds
vulnerables, sirviendo como paliativo a los principales problemas de
desnutricién y salud en el Estado.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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14. INFORMACION POR SEGMENTOS

Para el registro diario de todos los movimientos Contables y
Integral de
Financiera (SIIF). Esta herramienta tecnoldgica ademas de cumplir

Presupuestarios se utiliza el Sistema Informacion
con los requerimientos basicos que establece el Manual de
Contabilidad Gubernamental en su Capitulo 1l, provee de informacion
adicional y nos ofrece un panorama mas completo por la
desagregacion en conceptos que son fundamentales para la toma de
decisiones. ‘

El reporteador del SIIF nos permite identificar los Principales
Clasificadores tanto del Ingreso como del Egreso. En el caso de los
ingresos podemos obtener una desagregacion por rubro, tipo y clase
de los recursos federales, estatales y recursos propios. Lo referente a
los reportes sobre el Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se puede
determinar informacién del avance en la ejecucién de los recursos y
nos permite registrar el gasto por cada programa presupuestario. De
esta manera el Sistema (SIIF) nos proporciona las herramientas para
identificar y evaluar la eficiencia y avance de las operaciones que
realiza cada drea de nuestra dependencia. Los reportes sobre el
ejercicio del los consideramos
herramienta fundamental, ya que nos proporciona informacién
sustancial para la toma de decisiones diariamente.

presupuesto de egresos una
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Esta informacidn la podemos obtener por Sector, Dependencia, Eje,
Linea, Estrategia, Proyecto, Componente, Accion, Partida, Fuente
Presupuestal, Partida y Tipo de Gasto. Podemos obtener que nos
permite elaborar cedulas que

contengan la presentacion

programatica, por objeto del gasto, clasificacion administrativa, etc.

De esta manera nos permite evaluar la eficiencia de las actividades y
operaciones que realiza cada drea que comprende nuestra
dependencia.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE. No existieron eventos
posteriores al cierre.

16. PARTES RELACIONADAS. La Toma de Decisiones operativas y
financieras que se ejercen diariamente, son de manera auténoma e
independiente; por lo tanto, NO existen Partes Relacionadas que
influyan en el ejercicio de las funciones.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE
DE LA INFORMACION CONTABLE

En cumplimiento a la responsabilidad adquirida, y bajo protesta de
decir verdad “Declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son nuestra responsabilidad”.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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